Uchwata 408/XLIX/09
Rady Miejskiej w Serocku
z dnia 30.10.09r.

w sprawie uchwalenia Uaktualnionego Lokalnego Programu Rewitalizacji
Miasta Serock na lata 2005 -2015 .

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990r o samorzadzie gminnym (Dz.
U. z2001r, Nr 142, poz. 1591 z pdzn. zm.) Rada Miejska w Serocku uchwala, co nastgpuje:

§1

Uchwala si¢ Uaktualniony Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Serock na lata 2005 -2015
w brzmieniu okreslonym w zataczniku do niniejszej uchwaty.

§2
Wykonanie uchwaty powierza si¢ Burmistrzowi Miasta i Gminy Serock
§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia i podlega ogloszeniu w sposéb zwyczajowo
przyjety na terenie gminy Miasto i Gmina Serock.
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Wstep

W zréwnowazonym rozwoju krajow europejskich rewitalizacja traktowana jest jako
metoda rozwigzywania probleméw spotecznych, gospodarczych i przestrzennych.
Gtéwne cele gospodarki przestrzennej w krajach Unii Europejskiej okresia
Europejska Karta Zagospodarowania Przestrzennego, wyznaczajgca standardy
przestrzenne. Zawarte w niej sformutowania to: zapewnienie zréwnowazonego
rozwoju spoteczno — gospodarczego we wszystkich regionach, poprawa jakosci

zycia, odpowiedzialne gospodarowanie zasobami oraz racjonalne wykorzystanie

terenéw.

Rewitalizacja to proces przemian przestrzennych, spotecznych i ekonomicznych
w zdegradowanych czesciach miast, przyczyniajacy sie do poprawy jakosci
zycia mieszkancéw, przywrécenia tadu przestrzennego oraz do ozywienia

gospodarczego i odbudowy wiezi spotecznych.

Mozna tez pojecie 'rewitalizacja" zdefiniowa¢ w odniesieniu do innych pojeé
odnoszacych sie do dziatan nad zdegradowang substancja miejskg. Na ich tle
"rewitalizacja" jest dziataniem najbardziej kompleksowym. W skali od najwezszych do

najszerszych dziatan sa to:

« remont - tj. przywrdcenie takiego stanu budynku, jaki istniat na poczatku
poprzedniego cyklu eksploatacii;

« modernizacja - tj. remont uzupetniony wprowadzeniem nbwych, lepszych,
sprawniejszych  lub  nawet dodatkowych elementéw  wyposazenia
podnoszacych standard uzytkowy budynku;

» rewaloryzacja - tj. przywrécenie utraconych wartosci architektonicznych
i uzytkowych poprzez remont i modernizacje obiektéw o szczegéinej wartosci
zabytkowej. Wymaga to dodatkowych prac badawczych i realizacyjnych,
majacych na celu wyeksponowanie tych warto$ci zabytkowych:;

» rewitalizacja - obejmuje wszystkie powyzsze zakresy, w odniesieniu do

kompleksowych dziatari podejmowanych na wiekszych obszarach miejskich,

szczeg6lnie w starych zdegradowanych dzielnicach, wigzace dziatania

poprzednio wymienione z dziataniami zmierzajacymi do ozywienia spotecznego



i gospodarczego obszaru  miejskiego. Powigzanie spraw spotecznych,
gospodarczych itechnicznych w procesach rewitalizacji to nie tylko sprawa
terminologiczna, ale istota zagadnienia, ktore w odréznieniu od tradycyjnych ujec¢

odnosi sie do catosci zycia miasta, a nie tylko do jego formy.

Rewitalizacja jest procesem sekwencyjnych dziatan, ktérych celem jest
,przywrécenie zycia” zniszczonym, zdegradowanym obszarom. Proces ten moze by¢
ujmowany w kilku aspektach, sposréd ktérych za najwazniejsze nalezy uznac aspekt

ekonomiczny, aspekt spoteczny i aspekt kulturowy.

Oznacza to, iz rewitalizacja sama w sobie sktada sie z kilku ptaszczyzn. Nie jest to
jedynie renowacja czy modernizacja istniejgcej zabudowy. Zadaniem rewitalizacji jest
przede wszystkim odwrécenie negatywnych trendéw, takich jak degradacja
przestrzeni, wystepowanie patologii spotecznych, zanik funkcji obszaru czy brak
dostosowania tych funkcji do potrzeb mieszkajacych na tym obszarze ludzi lub
znajdujacych sie tam jednostek gospodarczych. Rewitalizacja jest wiec procesem
naprawczym, ktéry zawiera w sobie szereg dziatan, takich jak modernizacja
istniejgcego zagospodarowania, adaptacja nowych funkcji do istniejacych w danym
obszarze potrzeb, dziatania zwiazane z rozwojem handlu, ustug oraz przywrdcenie

réwnowagi zycia spofecznego.'

W ujeciu niektorych autoréw warto postuzyé sie takze pojeciem "odnowy miast”.
,Odnowa miast” bytaby pojeciem nadrzednym w stosunku do pojeé: rehabilitacja,
rewaloryzacja, przebudowa, restrukturyzacjia, modernizacja, rewitalizacja,
konserwacja, sanacja, remonty itp. Generalnym celem odnowy jest zapewnienie
harmonijnego i wielostronnego rozwoju miasta poprzez adaptacje starych
zasobéw do nowych potrzeb, co zapewnia poprawe zycia w miescie, ochrone
i zachowanie tych zasobéw, integracje form historycznych i wspéiczesnych
oraz wyrownanie standardéw nowych istarych zasobéw. (...) Odnowa jest

procesem spotecznym, dotyczy architektury miasta, infrastruktury technicznej, |
zagadnienn prawnych, ekonomicznych, administracyjnych i politycznych oraz

powinna by¢ realizowana metoda bezposrednich konsultacji z mieszkancami.

'T. Markowski, D. Stawasz, D.A. Sikora, Polityka mieszkaniowa obszaru — cele i instrumenty,

Zintegrowany Program Rewitalizacji Obszaru Centralnego Lodzi, 2005
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LOKALIZACJA OBSZARU OBJETEGO PROGRAMEM

Zdegradowany obszar miejski, ktérego dotyczy niniejszy dokument znajduje sie

w wojewddztwie mazowieckim, w powiecie legionowskim, w odlegtoéci ok. 40 km od
Warszawy.
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Rozdziat 1

Charakterystyka obecnej sytuacji Miasta |

Gminy Serock
1. Zagospodarowanie przestrzenne

Zagospodarowanie przestrzenne, obok zasobdw gospodarczych i spotecznych, stanowi
jeden z gtéwnych elementéw, w kontekscie tworzenia Lokalnego Programu Rewitalizacji,
w oparciu o ktére zostanie dokonana ocena szans i mozliwosci przeprowadzenia
niezbednych proceséw rewitalizacyjnych w Serocku. Fakt zakwalifikowania catej jednostki
osadniczej do kategorii obszaréw miejskich (Serock) nie zwalnia z koniecznosci
przeprowadzenia szczegdtowe] analizy, poniewaz ze wzgledu na wewnetrzng réznorodnosé
Miasta, nalezy zidentyfikowaé te obszary, ktére w rzeczywistosci spetniajg kryteria poddania

ich procesom rewitalizacyjnym, w szerokim tego stowa znaczeniu.

1.1.1. Charakterystyka potozenia geograficznego Miasta i Gminy Serock

Miasto i Gmina Serock potozone sa na obrzezu Zalewu Zegrzynskiego, przy skrzyzowaniu
drég o znaczeniu krajowym i regionalnym, w odlegtosci okoto 40 km od Warszawy,
w granicach powiatu legionowskiego. Gmina Serock graniczy:
- od péocy z gminami Winnica, Pokrzywnica i Zatory, wchodzacymi w sktad powiatu
puttuskiego;
- od pétnocnego - wschodu z gming Somianka, bedacg czescig powiatu
wyszkowskiego;
- od wschodu przez Zalew z gming Radzymin (powiat Wotomin);
- od potudnia z gminami Nieporet | Wieliszew ( powiat legionowski);
- od zachodu z gming Pomiechéwek i Nasielsk (powiat Nowy Dwér Mazowiecki).



Powierzchnia miasta i gminy wynosi 10 896 ha; w tym powierzchnia miasta 1248 ha.

W skiad gminy wchodzi 28 sotectw i osiedle powojskowe Zegrze.

Miasto Serock lezy w bezposredniej sferze oddzialywania metropolii warszawskiej. Potozenie
w strefie oddziatywan miasta Warszawy jest niezwykle waznym kontekstem odniesienia
warunkujacym jego rozwdj i okreslajgcym wyzwania, jakim muszg sprostaé wiadze miasta
i gminy. Jednym z kluczowych czynnikéw zewnetrznych warunkujgcych rozwdj lokalny jest

bowiem oddziatywanie, swoiste ,promieniowanie” czynnikéw prorozwojowych z istotnych

osrodkéw miejskich na otaczajgce tereny.

Pamigtaé nalezy, ze blisko$¢ aglomeracji warszawskiej to nie tylko szansa na rozwdj
gospodarczy. Potozenie w poblizu aglomeracji niesie za sobg szereg niebezpieczerstw
takich jak:

- dysproporcje w rozwoju poszczegbinych gmin,

- zanieczyszczenie $rodowiska,

- stabszg dostepno$é placéwek edukacyjnych i placdédwek stuzby zdrowia spowodowane
wzrostem ilosci mieszkancéw,

- dodatnie saldo migracji (powiat legionowski stanowi atrakcyjne miejsce do zamieszkania
dla oséb pracujacych w Warszawie),

- bardzo duzy ruch pojazdéw poruszajgcych sie po drogach;

1.1.2. Sytuacja Serocka w regionie i aglomeraciji

Ze wzgledu na walory krajobrazowe, giéwnym kierunkiem rozwoju miasta i gminy jest
utrwalanie i rozwijanie funkcji rekreacyjnego i turystycznego centrum dla aglomeracji

warszawskiej.

Na wysokiej skarpie, wzdiuz linii brzegowej Zalewu Zegrzynskiego, usytuowanych jest 19
czynnych osrodkéw szkoleniowo — wypoczynkowych, ktére dysponujg liczbg 2503 miejsc
noclegowych i okoto kilka tysiecy dziatek rekreacyjno - letniskowych, ktérych wiasciciele
przyjezdzaja tu na wypoczynek sobotnio - niedzielny lub na okres letni. Dzigki licznej rzeszy

turystéw i wezasowiczéw Serock i okoliczne wsie zyskaty status miejscowosci turystycznych.



Istniejg jednak bariery dla rozwoju turystyki w Serocku i jego okolicach, stanowigce
jednoczesnie problemy dla miasta i gminy. Sa to przede wszystkim:

- brak alternatywnych dla samochodu osobowego i linii autobusowych, srodkéw transportu
umozliwiajacych dotarcie do Serocka, |

- w Serocku przecinaja sie dwie drogi gtéwne krajowe o numerach 61 i 62, ktére sg waznymi
szlakami komunikacyjnymi i tranzytowymi: Warszawa — Augustéw i Strzeino — Drohiczyn,

- konieczno$¢ rozbudowy i modernizacji sieci kanalizacyjnych w obszarach nowej zabudowy,
- niewystarczajgca liczba ogolnie dostepnych obiektéw rekreacyjnych,

- niewielka liczba obiektéw mogacych stanowi¢ bazy sportéw wodnych, co ma istotne
znaczenie w Swietle bliskosci Zalewu Zegrzynskiego,

- duza konkurencja sasiadujacych gmin o podobnych walorach $rodowiska a lepszej

dostepnosci komunikacyjne;.
1.1.3. Zasoby Srodowiska przyrodniczego

Wedlug podziatu fizjograficznego gmina Serock potozona jest w obrebie mezoregionu
Wysoczczyzny Ciechanowskiej. Jednostka ta wchodzi w skiad makroregionu Niziny
Pétnocnomazowieckiej. Lasy pokrywajg 21% powierzchni gminy. Sa to zardéwno
wielkopowierzchniowe kompleksy lesne jak réwniez mniejsze obszary o takim charakterze.
Na terenie gminy lasy o duzej przydatnosci rekreacyjnej, a wigc o dobrych i bardzo dobrych

warunkach klimatycznych, zajmujg znaczne powierzchnie.

Gmina Serock posiada dogodne warunki naturaine do rozwoju przestrzennego. Wynika to
z uksztattowania powierzchni terenu, warunkéw gruntowo — wodnych, klimatycznych oraz
przyrodniczych omawianego obszaru. Stan $rodowiska naturainego w gminie i miescie
Serock mozna uzna¢ obecnie za dobry. Istotne jest podejmowanie dziatan na rzecz
utrzymania takiego stanu, a w pewnych dziedzinach do poprawy jego jakosci (wody

powierzchniowe).

Zgodnie z Rozporzadzeniem Wojewody Warszawskiego z 29 sierpnia 1997 roku wraz ze
zmianami, okoto 2/3 powierzchni Gminy Serock zostalo wigczone w obszar Warszawskiego
Obszaru Chronionego Krajobrazu. W jego granicach wyznaczono strefe szczegdélnej ochrony
ekologicznej, obejmujacy tereny przybrzezne, skarpy, starorzecze Bugu i wody otwarte
Bugu, Narwi i Zalewu Zegrzynskiego.

Rozporzadzeniem Ministra Srodowiska z dnia 5 wrzeénia 2007 r. wyznaczono na terenie
gminy dwa obszary Natura 2000:

- obszar Dolina Dolnego Bugu- na terenie gminy Serock pow. 20,5 ha,

- obszar Puszcza Biata- na terenie gminy Serock pow. 182,3 ha. !

9 oy



taczny obszar Natura 2000 na terenie gminy Serock- 202,8 ha.

Na terenie gminy Serock utworzono trzy rezerwaty przyrody: Rezerwat Przyrody ,Zegrze’
(obejmujacy las o powierzchni 64,91 ha), ,Wawdz Szaniawskiego® potozony obok wsi
Jadwisin (o powierzchni 11,50 ha), ,Jadwisin”, stanowigcy uroczyskd le$ne o powierzchni
93,39 ha. Na terenie ,Jadwisina” znajduje sie XIX wieczny, neoklasycystyczny patac

nalezacy w przeszitosci do Radziwittéw.

Na terenie Miasta i Gminy Serock znajdujg sie 82 pomniki przyrody:
- 23 w miejscowosci Jadwisin

- 8 w miejscowosci Debe

- 11 w Serocku

- 12 w miejscowoéci Karolino

- 17 w miejscowosci Zegrze

- 1 w miejscowosci Gasiorowo

- 7 w miejscowosci Wola Kietpinska

- 2 w miejscowosci tacha

- 1 w miejscowosci Kania Nowa

W Serocku pomnikami sg 3 sosny pospolite, 2 jesiony wynioste, 5 debéw szyputkowych oraz

1 gtaz narzutowy.
1.1.4. Struktura funkcjonalno — przestrzenna miasta

Kierujgc sie Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego miasta
gminy Serock wyodrebni¢ mozna, w ramach obszaru miejskiego:
1. Strefe centrum o funkcjach administracyjno — handlowo — ustugowych, o zwartej

Sredniointensywnej zabudowie.

Obiekty dominujace w tej strefie to budynki administracji publicznej, handlu, biur i bankow,

kultury, rozrywki, ustug dla ludnosci.

2. Strefe mieszkaniowo — ustugowa o $redniej intensywnosci, z dominacjg obiektéw
mieszkaniowych w zespofach (zabudowa jedno — i wielorodzinna do 4 kondygnacii)

i samodzielnych obiektéw ustug publicznych i komercyjnych.

3. Strefe rekreacyjno — wypoczynkowa z dominacja obiektéw i urzadzen
ogdinodostepnych: hoteli, moteli, obiektéw handlu detalicznego, gastronomii,
rozrywki, kultury, sportu i rekreac;i.
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4. Strefe aktywnosci gospodarczej — punktowo rozmieszczone obszary dla obiektdéw
produkcyjnych, handlu hurtowego, rzemiosta i ustug ucigzliwych, magazynéw, baz,
sktadéw; miejsca dla lokowania obiektow terenochfonnych i generujacych duze ruchy
ciezkiego transportu samochodowego oraz obiektéw wymagajacych duzych stref

chronigcych otoczenie przed ucigzliwoscia.

Struktura wiasnosci gruntéw Miasta Serock

Powierzchnia ogéina — 1248 ha
1. Grunty Skarbu Panfstwa — 213 ha
w tym:
- w uzytkowaniu wieczystym — 35 ha
2. Grunty gminne - 68 ha
w tym:
- w uzytkowaniu wieczystym — 12 ha
3. Grunty osoéb fizycznych — 922 ha
4. Grunty osob prawnych — 44 ha.

1.1.5. Historia

Miasto i Gmina Serock sa historycznie zwigzane z centralng czescia Mazowsza. Na
przestrzeni wiekéw wraz z sasiednimi terenami podlegata tym samym gtéwnym wydarzeniom
historycznym oraz przemianom kulturowym. Zwigzki te utrzymane sg w sferze wartosci
niematerialnych (jezyk, wyznania religijne) oraz znajdujg odzwierciedlenie w Kkulturze
materialnej (trakty komunikacyjne, rozplanowanie wsi i miasteczek). Szczegélne znaczenie
w aspekcie powigzan gminy Serock z otaczajacymi terenami na przestrzeni wiekédw miaty
rzeki Narew i Bug. Stanowigc naturalne granice — réwniez o charakterze obronnym — petnity
jednoczesnie role waznych szlakéw komunikacji wodnej. Obecnie Zalew Zegrzynski jest
podstawowym elementem krajobrazu, fagczacym gmine i miasto Serock z przylegtymi

obszarami w zespole gmin o funkcjach turystyczno — rekreacyjnych.

Serock jest jednym z najstarszych miast na Mazowszu powstatym u progu panstwowosci
polskiej. Gréod zbudowano na prawym, wysokim brzegu Narwi, w okolicy potaczenia
z Bugiem. Od wschodu otoczone byto watem obronnym, natomiast od potfudnia i pénocy
chronity je gtebokie parowy. Gréd rozwijat sie w XI-XIlI wieku. Dzi§, do miejsca na ktérym je
wzniesiono, zwanego obecnie Barbarka, prowadzi trakt spacerowy, natomiast samo miejsci
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dawnego grodu stanowi obecnie miejsce "spotkarh melomanow" - cyklicznie organizowanych

letnich spotkan muzycznych.

Pierwsza wzmianka o Serocku pochodzi z dokumentu dla opactwa benedyktynéw (tzw.
falsyfikat mogilefiski) w Mogilnie (rzekomo z 1065 r.). Opactwo otrzymato wdwczas jedng
dziewigta dochodoéw z grodu (podobnie jak i z innych grodéw mazowieckich) oraz potowe cta
z komory celnej na Bugu, tzw. szlaku handlowego z Gdarska i Torunia na Ru$, przy ktérym
rozlokowany byt Serock. Na péinoc od grodu powstafa osada targowa, dajac poczatek
$redniowiecznemu miastu, ktére w 1417 roku uzyskato od ksiecia Janusza | prawa miejskie
chetminskie. Z tego okresu zachowany jest w czesci staromiejskiej Sredniowieczny uktad
urbanistyczny: kwadratowy rynek z czesSciowg zabudowa pierzei i siecig ulic oraz
péznogotycki murowany koscidt parafialny. W latach 1807 - 1808, z uwagi na strategiczne
znaczenie tego miejsca, Napoleon polecit zbudowaé tu twierdze. W 1809 r. w czasie wojny
polsko - austriackiej byta ona podstawa dziatan wojsk gen. J. Niemojewskiego. Do dalszej
rozbudowy przystapiono na skutek staran marszatka Davout, ale przerwano te prace w 1811
r., gdyz decydujace znaczenie przyznano twierdzy Modlin, a Serock petnit role pomocnicza.

W pdtnocnej czesci miasta zachowaty sie fragmenty fortyfikacji, m.in. w postaci watow
ziemnych. Druga wojna $wiatowa przyniosta niemal zupetne zniszczenie miasta, szczegdlnie

w czasie walk na przyczétku pultusko - serockim w 1944 r.

1.1.6. Analiza tkanki mieszkaniowej

Miasto posiada specyficzny klimat zabudowy, ktéra charakteryzuje sie w wiekszosci

wysokimi walorami architektury i starannoscig wykonawstwa.

Mimo, iz druga wojna Swiatowa przyniosta niemal zupeine zniszczenie miasta, krajobraz
miejski i jego wartosci kulturowe sg jednym 2z najwazniejszych waloréw Serocka,
decydujgcych o jego atrakcyjnosci. Stuzby konserwatorskie wytypowéty 62 obiekty
chronione, zlokalizowane w gminie Serock, ktére sa wpisane do rejestru zabytkow i ewidencji
zabytkow?.

? Peten wykaz obiektéw chronionych — patrz: podrozdziat ,, Turystyka”
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Serock posiada ponadto szereg obiektéw o wyjatkowej atrakcyjnosci, do ktorych zaliczy¢
nalezy przede wszystkim:

- Kosciét parafialny pod wezwaniem Zwiastowania Najswietszej Marii Panny,

- Rynek miejski w zabytkowym uktadzie urbanistycznym; w $redniowieczu na $rodku rynku,
byt zbudowany Ratusz. Stanowit on siedzibe Rady Miejskiej oraz Zespotu Sgdowniczego w
miejscu dzisiejszego Urzedu Miasta i Gminy,

- Zabytkowy charakter posiada zesp6t budynkédw dawnego zajazdu pocztowego przy ulicy
Pultuskiej. Skiadatl sie on z podiuznego budynku poczty, ktéry taczyly dwie bramy ze
skrzydtami bocznymi, skierowanymi prostopadile do ulicy. Tego typu ukfad charakteryzowat
budownictwo miast i miasteczek Krélestwa i nawigzywat do osiowych zalozen
klasycystycznych. Dzi§ nieco juz znieksztalcony uktad (pozostata juz tylko jedna brama)
zachowal jednak ogéing zasade,

- Najciekawszy na Mazowszu zachowany przykfad tzw. "kostiumu francuskiego"
w architekturze - Paftac Radziwiftéw w Jadwisinie, wzniesiony na wysokim brzegu Narwi

wedtug projektu Francoisa Arveuf'a w latach 1896-1902.

W latach dziewiecdziesiatych, dzieki staraniom wtadz samorzgdowych, Serock w sposoéb
zasadniczy zmienit swoje oblicze. Odrestaurowano staromiejski ukfad urbanistyczny.
Zbudowano nowe kamieniczki i ratusz, zadbano o rynek i przygotowano trakty spacerowe.
Na terenie miasta pozostalo jednak jeszcze wiele zdegradowanych obiektéw o
znacznej wartosci architektonicznej, ktére wymagaja odnowy. Ma to szczegdinie
istotne znaczenie z punktu widzenia funkcji turystycznej Serocka. Ponadto, wiele
zrewaloryzowanych i zmodernizowanych budynkéw mogtoby byé przeznaczonych na cele
kulturaine, edukacyjne np.: gminng biblioteke publiczng , obecnie bowiem brakuje w miescie
obiektéow np. o charakterze muzealnym (mimo bogatej historii). Gtéwnym problemem jest

brak dostatecznej bazy lokalowej dla biblioteki miejskiej.

Brak konserwacji wielu elementéw historycznej zabudowy spowodowal degradacje
budynkéw, ktérych architektura jest tak istotnym elementem oblicza miasta. Przez
wiele lat w budynkach tych przeprowadzano jedynie remonty.

W zwigzku ze ztym stanem technicznym znacznej czesci budynkéw komunalnych (takze
zabytkowych) znajdujgcych sie na terenie miasta, konieczne jest przeprowadzenie
rozszerzonych remontow.

Duzym problemem jest brak wpltywu wiadz miegjskich na budynki zabytkowe pozostajace
w rekach prywatnych. Bardzo czesto prywatni wiasciciele nie sg w stanie finansowo sprosta¢
kosztom remontéw.
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1.1.7. Strefy ochrony konserwatorskiej

Konserwatorskie strefy archeologiczne A — A w miescie i gminie Serock obejmujg obszary
przypadkowych odkry¢ luznych zabytkow archeologicznych oraz obszary penetrowane przez

archeologdw na poczatku lat 60 tych w m. Serock i w ostatnich latach w m. Jadwisin.

Konserwatorskie strefy obserwaciji archeologicznych A | — A Xl obejmujg obszary wskazujace
(ze wzgledu na uksztaltowanie terenu) na duze prawdopodobienistwo wystepowania

stanowisk archeologicznych, usytuowanych wzdtuz rzeki Narew i Zalewu Zegrzynskiego(

Wierzbica, Jachranka, Skubianka, Izbica, Debe).

1.1.8.Turystyka

Najbardziej atrakcyjne pod wzgledem turystyczno - wypoczynkowym tereny potoZzone sg
w przybrzeznej strefie Zalewu Zegrzynskiego. Tam takze u podndza wysokiej i stromej
skarpy Narwi, przebiega pieszy szlak turystyczny oznaczony kolorem zéttym. Prowadzi on od
zapory w Debem przez kompleks le$ny w Zegrzu, a nastepnie Jadwisin i Serock. Na trasie
szlaku znajdujg sie liczne wawozy, rezerwat '"Zegrze" oraz zagtebienie wytopiskowe
"Chojno" w Karolinie i Maryninie. Urozmaiconé uksztattowanie terenu, przylegtego do szlaku
oraz bogata roslinno§¢ na skarpie i wystepujacym fragmentarycznie waskim tarasie

zalewowym cieszy oko i stwarza nastrdj ciszy i harmonii.

Miasto i Gmina Serock stanowig ciekawe tereny dla amatoréw spedzania wolnego czasu
w bliskim sgsiedztwie wody i picknych laséw.

W 2007 roku na terenie plazy w Serocku zostato wybudowane molo z przystanig do
cumowania todzi, ktére petni funkcje rekreacyjno- turystyczna. Kazdy mieszkaniec oraz
turysta moze teraz podziwiaé piekng panorame zalewu. Inwestycja zostata dofinansowana z
funduszy unijnych w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjn'y Rozwoju Regionalnego,
Dziatanie 3.3 ,, Zdegradowane obszary miejskie, poprzemystowe i powojskowe”, w
wysokoéci 65% kosztéw kwalifikowalnych. W sezonie letnim do mola doptywa tramwaj
wodny, ktéry rozpoczyna swoj rejs w Warszawie.

14



W ciggu ostatnich lat z myslg o rozwoju turystyki powstajg ciagi pieszo ~ rowerowe taczace
najbardziej atrakcyjne przyrodniczo zakatki gminy. Na terenie Serocka zostaty
poprowadzone ciekawie usytuowane trakty spacerowe. Najciekawszymi sg; trakt zrédlany i
wawoz przy wzgorzu Barbarka.

W latach 2004-2006 zostata wybudowana $ciezka dydaktyczno- krajoznawczo- turystyczna
nad brzegiem Zalewu od Serocka w kierunku Wierzbicy i Jadwisina. Inwestycja ta stworzyta
doskonate warunki rekreacji dla mieszkancow i turystéw, amatoréw pieszo- rowerowych
spacerow. Uporzadkowano oraz wzmocniono cate nabrzeze Narwi od Wierzbicy do
Jadwisina. Przedsiewziecie zostato dofinansowane w 75% 2z funduszy strukturalnych w
ramach SPO ROL.




Tereny Miasta i Gminy Serock to niewatpliwie tereny cenne pod wzgledem krajobrazowym.
Wystepuja tu takze cenne zabytki architektury. Péznogotycki kosciét parafialny w Serocku,
kosciét neobarokowy w Woli Kietpiniskiej oraz Patac Radziwittéw to z pewnos$cig najbardziej
znaczgce zabytki. Dla os6b zainteresowanych historig niewatpliwg atrakcjg beda forty
w Zegrzu i Debem oraz ruiny zabudowan w Wawozie Szaniawskiego.

Grodzisko zwane ,, Barbarkg” lub ,, Ogrodziskiem”, potozone jest na naturalnym wzniesieniu
ograniczonym jarami i ciekami wodnymi. Jego ksztatt podlega réznym dziataniom. Aktualny
ksztalt zawdziecza réznym formom jego uzytkownika, przez kolejnych wiadcicieli. Ze
wzgledu na brak danych dotyczacych szczegdétowych zapiséw przeksztatcenia grodziska, a
takze juz zaistniatej degradacji wierzchniej warstwy ( na przestrzeni wiekéw teren ten
podlegat réznym formom uzytkowania), nie byto przestanek do préb jakiejkolwiek jego
rekonstrukcji. Dlatego tez za najistotniejsze uznano zachowanie ksztattu wzgérza, jego
uczytelnienie w krajobrazie i wprowadzenie nowych elementéw matej architektury bez
ingerencji w podtoze. Zgodnie z projektem zostaty wykonane i przebudowane elementy matej
architektury. U podnéza grodziska wykonana zostata makieta jako element rzezbiarski z
jasnego piaskowca zaimpregnowanego przed erozjg i zakotwiona w podtozu z
zabezpieczeniem przed wyrwaniem i dewastacja.

Dobrg tradycjg stato sie urzadzanie w Miescie cyklicznych imprez kulturalnych dla
mieszkancéw, wczasowiczéw i turystéw. Corocznie odbywaja sie obchody Swieta Patrona
Serocka- Sw. Wojciecha, w dniach 25 kwiecier- 5 maj. Rozpoczynajg one praktycznie sezon
turystyczny w gminie. Od czerwca do wrze$nia na wzgérzu Barbarka w ramach "Serockiego
Lata Muzycznego" odbywajg sie koncerty wokalno - instrumentalne, w czerwcu
organizowane s na serockiej plazy ,, Wianki’, w lipcu organizowane s Miedzynarodowe

Spotkania Folklorystyczne - "Kupalnocka" oraz ,, Piknik Rodzinny”, a we wrzeéniu Dozynki
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gminne pod nazwa; ,Swieto Daréw Ziemi”. Mieszkarcy i liczni goscie spotykajg sig takze w
przeddzien wigilii, by koledowa¢ . Rokrocznie w imprezach uczestniczg mieszkancy i goscie.

Urzad Miasta i Gminy podjat prace projektowe nad budynkiem mieszkalnym( w 2 pot. XIX w.
budynek szkolny), wpisanym do rejestru zabytkéw nr 43, z przeznaczeniem na izbg pamieci.
W tym celu planowane jest odrestaurowanie zabytkowego budynku przy ul. Sw. Wojciecha i
przeznaczenie go na cele muzealne, w ktérym gromadzone bylyby wszystkie pamigtki

$wiadczace o bogatej historii naszego regionu.

Zatozeniem wiladz jest systematyczne rozwijanie gminy jako centrum turystyczno —
rekreacyjnego pod Warszawa. Gmina jest przygotowana na przyjecie inwestoréw,
ktérzy swoimi dziataniami wzbogaciliby baze rekreacyjno — sportowa poprzez na
przykiad zbudowanie pola golfowego, basenu z podgrzewana woda oraz obiektéw dla

sportéw zimowych, aquaparku, amfiteatru.

Zasoby débr kultury

Tabela: Obiekty i zespoty wpisane do rejestru zabytkéw zlokalizowane w MieScie Serock

D.p. 1 Obiekt Nr rejestru (
1. Gréd wezesnos$redniowieczny ,Grodzisko” lub ,Barbarka” LA ~ 7791 130/68—]
2. Zespdt kosciota parafialnego p.w. Najswietszej Marii Panny 1101/320 J
3. Rzymskokatolicki cmentarz parafialny( w granicach muru) 1385 T
4, Ul. Rynek 1 Budynek mieszkalny murowany z 1 pot. XIX w. A-44
5. Ul. Rynek 5 Budynek mieszkalny murowany z oficyna z 2 pot. XIX | A-45

wieku
6. Ul. Rynek 14 Budynek mieszkalny murowany XIX/ XX wiek A-46
Ul Rynek 16 Budynek mieszkalny murowany z poczatku XX | A-23
wieku.
8. | UL Swietego Wojciecha 1 Budynek drewniany z 2 pot. XIX w- | A-43
szkota; zaadaptowany w 2 pot. XX w. na budynek mieszkalny. W

9. Ul. Puttuska 13 Budynek mieszkalny murowany, dawny zajazd | A-47
pocztowy z 1 pot. XIX wieku

Ul. Puttuska 15 Budynek mieszkalny murowany, dawny zajazd | 1102/676
pocztowy z 1 pot. XIX wieku

-

Ul. Puttuska 17 Budynek mieszkalny murowany A-47

12. Nawierzchnia brukowa rynku L1384
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Tabela: Obiekty i zespoty wpisane do ewidencji Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw

Zlokalizowane w miesécie Serock

Lp. Obiekt Lokalizacja
1. Pozostatosci twierdzy i watéw ziemnych Pétnocna cze$¢ miasta
2. Budynek mieszkalny Brukowa 7
3. Budynek mieszkalny Brukowa 15
4. Budynek mieszkalny Farna 3
5. Plebania, ogrodzenie i kiosk w ogrodzeniu Ul. Farna
6. Budynek mieszkalny Koéciuszki 3
8. Budynek mieszkalny Kosciuszki 12
9. Budynek mieszkalny Ko$ciuszki 13
10. | Budynek mieszkalny Kosciuszki 13a
11. | Budynek mieszkalny Kosciuszki 14
12. | Budynek mieszkalny Ko$ciuszki 16
13. | Budynek mieszkainy Niska 1
14. | Budynek mieszkalny Niska 19
15. | Budynek mieszkalny, domek rybacki Piaskowa 2
16. | Budynek mieszkalny, domek rybacki Piaskowa 6 i Piaskowa 8
17. | Budynek remizy( w latach 2005-2006 | Puftuska 35

przebudowana i zaadaptowana na sale

widowiskowg( 120 miejsc) w ramach

projektu ZPORR)
18. | Budynek mieszkalny, sklep Puttuska 36
19. | Budynek mieszkalny, sklep Pultuska 42
20. | Budynek mieszkalny, Puftuska 44
21. | Budynek mieszkalny, sklep Puttuska 50
22. | Budynek mieszkalny, domek rybacki Retmanska 4
23. | Budynek mieszkalny, Retmanska 10
24. | Budynek mieszkainy, Retmaniska 17
25. | Budynek mieszkalny, domek rybacki Retmanska 20
26. | Budynek mieszkalny, domek rybacki Retmanska 51
27. | Budynek mieszkaliny, Retmanska 53
28. | Budynek mieszkalny, Retmarnska 57
29. | Budynek mieszkalny, Rynek 9
30. | Budynek mieszkalny, Waska 4
31. | Budynek mieszkalny, Wolskiego 6
32. | Budynek Szkoty podstawowej i gimnazjum Pultuska 68
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33. | Budynek Rybaki 5
34. | Budynek Rybaki 13
W Budynek Rybaki 15
36. | Budynek Rybaki 17
37, Budynek Rybaki 2 i
38. | Budynek Rybaki 21
39. | Budynek Rybaki 35
40. | Budynek Rybaki 37
41. | Budynek Rybaki 41
[ 42. | Budynek Rybaki 41a o
43. | Budynek Warszawska 12 a
"44. | Budynek Warszawska 27
}HTBTdenek Warszawska 4 ]
46. | Budynek Warszawska 5
47. | Budynek | Warszawska 6 ]
"48. | Budynek Wyzwolenia 14 ‘—:J
49. | Budynek Wyzwolenia 18
{:ﬁ)._ | Budynek | Wyzwolenia 31 N
51. | Budynek UVyzwolenia 7 .
52. | Budynek Zakroczymska 10
53. | Budynek Zakroczymska 2 R
54. | Budynek Zakroczymska 6
55. | Budynek, sklep Puttuska 21
56. | Budynek tzw. Agronomowka Radzyminska 10
& Budynek Radzyminska 12
58. | Budynek poczty( dotychczasowy) Radzymiriska 4 ]
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1.1.9. Identyfikacja probleméw

W trakcie analizy dokonanej w rozdziale | zidentyfikowano nastepujace problemy, ktorych
rozwigzanie bedzie mozliwe na skutek wdrozenia Programu Rewitalizacji. Kazdemu ze
zidentyfikowanych probleméw nadano wage w skali liczbowej od 1 do 5 (1 — problem

najmniej wazny, 5 — problem bardzo wazny)

Zly stan techniczny budynkdw stanowigcych istotny element wizerunku miasta i
posiadajacych wlasnos$é prywatng

Brak rezerwy mieszkan pozostajacych w dyspozycji miasta 3
Stopniowe niszczenie starej zabudowy i detalu architektonicznego 3
Brak wystarczajace;j ilosci Srodkéw na remonty i konserwacje 3
Degradacja zabytkowego drzewostanu i stopniowa degradacja niektérych | 3
waloréw przyrodniczych miasta.

3

Staba dostepno$é komunikacyjna miasta.
Brak obiektéw typu muzealnego w miescie, co utrudnia eksponowanie waloréw | 5

historycznych miasta
Brak odpowiedniego budynku stuzacego Bibliotece Miejskiej( gminnej) 4

Zbyt matlo terendw stuzgcych rekreacji dla mtodziezy szkolnej

Brak parkingéw

1.2. Sfera gospodarcza

Druga sferg poddang analizie, bardzo wazng w procesie formuilowania wnioskéw
dotyczacych sytuacji spofeczno-gospodarczej miasta, jest sfera gospodarcza. Celem
przeprowadzonej ponizej analizy jest okreslenie dynamiki rozwoju miasta i wskazanie tych
obszaréw, ktére moga decydowaé o przysztej dynamice rozwoju gospodarczego. Waznym
aspektem bedzie wskazanie instrumentdw i narzedzi dostarczanych przez Miasto i Gmine
lub inne podmioty, dziatajace na rzecz intensyfikacji dziatalno$ci gospodarczej prowadzone;j
w gminie i mie$cie, opierajacej sie w szczegdlnosci na wypracowanych przez wiele lat
przewagach konkurencyjnych, w branzach kojarzonych z Serockiem oraz w sektorze nowych

technologii.
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Diagram obok ukazuje Struktura dziatalnosei
; spod j. Strukturai
strukture podrozdziatu. f:;:,_mm e

Obszary aktywnosci
gospodarczej w miescie

AN

Sfera sospodarcza ’

Uwarunk owania budzetowe
realizacji przedsiewzieé
inwestycyjnych

Problemy zidentyfikowane w
obszarze gospodarczym

Sfera gospodarcza miasta i catej gminy Serock jest $cis$le powigzana z koniunkturg
w aglomeracji Warszawskiej. Gospodarka tej aglomeracji nalezy do jednych
z najbardziej rozwinietych w Polsce. Duzo inwestycji zagranicznych, usytuowanie urzedéw
centralnych, dobra sie¢ komunikacyjna faczaca z innymi rejonami kraju powodujg, ze
Warszawa jest motorem gospodarki Polski. Waznym elementem majacym wplyw na jej
rozwoéj ma potozenie lotniska miedzynarodowego. Na gospodarke Serocka nie oddzialywajag

inne aglomeracje miejskie.

Potozenie w pasie $cistego powigzania gospodarczego z Warszawa stwarza takze problemy
rozwojowe dla Serocka. Odptyw do Warszawy ludzi miodych, z wysokimi kwalifikacjami,
pozbawia Serock szansy na rozwdj oparty na nowoczesnych technologiach, ktére to
decydujg o przewadze konkurencyjnej regionéw.

W obszarze rewitalizowanym znajduje sie dawna baza materialowa GS, ktéra obecnie
nalezy do prywatnego przedsigbiorcy. Caty teren jest bardzo zdegradowany. Wymaga
kompleksowej rewitalizacji i odbudowy istniejacych budynkéw, ktére sg przeznaczone pod

wynajem, gdzie prowadzona jest dziatalnos¢ handlowo- ustugowa.

1.2.1. Struktura i trendy dziatalnosci gospodarcze;j.

Wg rejestru ewidencji dziatalno$ci gospodarczej, prowadzonej przez Burmistrza miasta i
Gminy Serock, w dniu 31 grudnia 2008 r. zarejestrowanych byto 842 podmioty gospodarcze.
Dla poréwnania stan na 31 grudnia 2007r. wynosit 808 podmiotéw gospodarczych. Taki stan
rzeczy odzwierciedla ogélne tendencje panujace w gospodarce, gdzie najbardziej
konkurencyjnymi i wytwarzajacymi najwieksza cze$¢ Produktu Krajowego Brutto podmiotami
sq wiasnie najmniejsze przedsiebiorstwa, ktére jednoczesnie najbardziej elastycznie potrafig

reagowac¢ na zmiany zachodzace na rynku.



Jak ukazuje wykres ponizej od roku 2000 nastapit wzrost ilo$ci firm na terenie miasta.
Przyrost ten jest stabilny. Coraz wieksza ilo§¢ firm jest nastepstwem ciggtego wzrostu
gospodarczego Polski i dotyczy wigkszo$ci miast naszego kraju. Nalezy jednak zwrécic
uwage na fakt, iz rozw¢j firm jest szybszy w miastach blizszych Miastu Stotecznemu
Warszawy, wolniejszy - w innych czesciach Polski. Wykres ponizej ukazuje wzrost ilosci firm

na terenie Miasta i Gminy Serock od roku 2000 do roku 2008.

rok rok rok rok rok rok rok rok rok
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Biorac pod uwage branze, w ktérych funkcjonujg przedsiebiorstwa zlokalizowane na terenie
Miasta, zauwazy¢ mozna zdecydowang przewage sektora ustug i handlu (ok. 86 %).
Swiadczy to o duzych mozliwosciach rozwojowych Miasta, gdyz obok zaspokajania
podstawowych potrzeb mieszkancoéw poprzez dziatalno$é handlowo-ustugowa, wcigz bardzo
perspektywiczne sg tradycyjne sektory dziatalnoéci prowadzonej w Miescie. Waznym
segmentem, bedacym w duzej czesci odpowiedzig na potrzeby rynkowe i pozwalajacym na
obstuge branzy przemystowej innych miast regionu s3 ustugi transportowe.
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Wazng gatezig ustug jest rowniez ochrona zdrowia, w ktérej obok publicznych podmiotow
powstajg prywatne gabinety. Przyrost podmiotoéw i liczby zatrudnionych obserwowany jest

takze w sferze obstugi firm, nieruchomosci, gdzie powstato szereg drobnych podmiotow.

Nalezy zwrocié szczegding uwage na fakt, ze na terenie Miasta brak jest instytucji
$wiadczacych bezptatng pomoc doradczg dia przedsigbiorcow oraz oséb, ktére chciatyby

takg dziatalnos¢é podjgé.

Diagram: Udziat poszczegélnych branz w gospodarce Serocka.

OBSLUGA OCHRONA ZDROWA |
NJERUCHOMOSCI, POMOC SPOLECZNA
VWI;A.IEM | US;UGI 5% ROLNICTWO,
E
AN LtOWECTWO | PRZETWORSTWO

PROWADZENIEM EDUKACJA

DZIALALNOSCI
GOSPODARCZE)
15%

LESNICTWO
1%

PRZEMYSLOWE
%
BUDOWICTWO
14%

POSREDNICTWO
FINANSOWE
4%

TRANSPORT,
GOSPODARKA
MAGAZYNOWA | HANDEL HURTOWY |
tACZNOSC HOTELE! DETALICZNY; NAPRAWY
% RESTAURACJE 38%

5%

Zrodio: GUS

Zmiany w gospodarce spowodowaly, ze zmienit sie nieco profil produkcyjny firm: obok
przemysiu roino-spozywczego, ktérego rozwoj jest uwarunkowany tradycjami i bogatym
zapleczem rolniczym, rozwijajg sie w Serocku nowe gatezie gospodarki: ustugi, edukacija,
turystyka.

Jednym z podstawowych wskaznikéw ilustrujgcych stan lokalnej gospodarki jest poziom
aktywizacji gospodarczej liczony jako ilo§¢ zarejestrowanych podmiotow gospodarczych
na 10 tys. mieszkancow. Wyraza on sktonnos$¢ danej populacji do podejmowania dziatalnosci

gospodarczej, jak réowniez zaufanie do sytuacji na rynku.
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Opracowaft: Firma Bajor Consulting na podstawie danych GUS.

Z powyzszych danych mozna stwierdzié, ze skionno$¢ do podejmowania dziatalnosci
gospodarczej przez mieszkancéw Serocka jest niska w poréwnaniu do miast potozonych
w sgsiedztwie Warszawy. Dane poréwnawcze ukazuja, ze sklonnos¢ ta jest wyzsza
w miastach i gminach blisko Warszawy. Im odlegto$¢ wieksza tym skionno$¢ do
prowadzenia wiasnej dziatalnoSci gospodarczej jest mniejsza. Waznym elementem
stymulacji rozwoju drobnych firm jest pomoc instytucji $wiadczona dla oséb chcacych podjgé
dziatalno§é gospodarcza. Nalezy zwréocié szczegdlng uwage na ogdlnopoiska tendencje

braku samosterowalno$ci spowodowang ztym systemem nauczania w Polsce.

Samosterowalnos¢ rozumiana jako umiejetnosé kierowania samym sobg, to swoista suma
zaradno$ci i aktywnosci. Wydaje sie, ze jest to podstawowa cecha, warunkujgca zdolno$¢ do
zachowan przedsiebiorczych. Odpowiedzialno$é za wyksztatcanie w mtodych ludziach takich
cech ponoszg placéwki edukacyjne. Podczas edukacji nalezy zwréci¢ szczegblng uwage na

kreowanie postaw przedsiebiorczych.

Jednak poziom aktywizacji gospodarczej jest tylko jednym ze wskazZnikéw obrazujacych
aktywnos¢ biznesowa populacji. Dziatania rewitalizacyjne muszg prowadzi¢ do ozywienia

gospodarczego, umozliwienia wszystkim podjecia dziatalno$ci gospodarcze;.
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Tabela ponizej przedstawia ilo$¢ sklepéw na terenie miasta Serock. llos¢ sklepéw najlepiej
obrazuje dynamike rozwoju gospodarczego, ktéry przektada sie na konsumpcje. 8 lat temu
w Serocku dziatalno$é prowadzito 45 sklepéw. W 2008 roku juz 92. Widoczny jest przyrost
konsumpciji. Jest to tendencja ogéinopolska spowodowana zmiang postaw ludnoéci. Jednak
niemal podwojenie ilosci sklepéw w ciggu 8 lat wskazuje na wzrost zamoznosci

mieszkancow Serocka.

Wykres: Ilo$¢ sklepéw w Miescie Serock od roku 2000 do roku 2008

rok rok rok rok rok rok rok rok rok
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

W sektorze handlu dziatajg mate punkty handlowe. Wigksze centra handiowe nie wystepujg
w Serocku. Dla gospodarki miejskiej wazng role odgrywa réwniez targowisko, z ktérego
Miasto czerpie korzysci w postaci optat. Zmiane tendencji w strukturze placéwek handlowych
mozna zaobserwowaé poprzez wzrost liczby podmiotéw przy jednoczesnym spadku

zatrudnienia.

W miescie uwidocznit sie problem polegajacy na ztej lokalizacji targowiska, ktére znajduje sie
w centrum miasta, na Rynku przed Ratuszem. Powoduje to catkowity paraliz miasta w dni

handlowe. Dziatania rewitalizacyjne musza polegac¢ na zmianie lokalizacji targowiska.

Generalnie, mozna stwierdzi¢, ze wystepuje tendencja do przeksztalcania struktury
podmiotéw gospodarczych. Miejsce duzych przedsiebiorstw zajmujg w coraz wigkszym

stopniu mate firmy, gtéwnie ustugowe.



Waznym elementem diagnozy warunkujacej przeprowadzenie dziatan

rewitalizacyjnych jest analiza ,,szarej strefy”.

Na wstepie nalezy zaznaczy¢é ze ,szara strefa” to nie ,czarny rynek”. ,Czarny rynek” to
dziatalno$¢ nielegalna co do istoty: handel narkotykami, bronig itp. ,Szara strefa” to
dziatalno$é legalna co do istoty bez oficjalnego rejestrowania tej dziatalno$ci i bez zgtaszania
obowigzku podatkowego. Ze wzgledu na brak statystyk dotyczacych ,szarej strefy” w miescie
nalezy sie postuzy¢ badaniami przeprowadzonymi podczas rozméw z mieszkancami miasta.
Badanie te, aczkolwiek pomocne, nie mogg by¢ do konca wiarygodne. Nalezy jednak uznaé,
ze ,szara strefa” istnieje na terenie miasta i catej gminy, lecz jej rozmiary sg niewielkie w
pordwnaniu z innymi miastami wojewédztwa i Polski. Oprécz oczywistych negatywnych
skutkéw, ,szara strefa” jest sposobem stopniowego wchodzenia w oficjalny obieg

gospodarczy. Wtadze miasta nie powinny zwalczaé ,szarej strefy” lecz stopniowo wtaczac jg

w oficjalny obieg gospodarczy.

1.2.2. Obszary aktywnosci gosnpodarczej W miescie

Analizujgc to zagadnienie nalezy zwréci¢ uwage na geograficzne aspekty cechujace
strukture prowadzonej w Miescie dziatalnosci gospodarczej. Mozna wyodrebni¢ obszary
posiadajace wysokie kompetencje i dosy¢ dobrze rozwinietg infrastrukture techniczng oraz

obszary o charakterze turystycznym i historycznym.

Najwieksze znaczenie dla funkcjonowania i rozwoju dziatalno$ci gospodarczej w Serocku
majg obszary zgrupowane przy drodze krajowej nr 61 tgczgcej Warszawe z Augustowem
oraz centrum miasta. Wzmozony ruch oraz dobre potgczenia komunikacyjne sprawiajg, ze

jest to dobre miejsce do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

1.2.3. Uwarunkowania budzetowe realizacji przedsiewzig¢ inwestycyjnych

Pomimo, Zze program rewitalizacji musi byé finansowany wspdlnie przez inwestorow
prywatnych, budzety publiczne i wktad $rodkéw strukturalnych Unii Europejskiej, gtéwnym
inicjatorem i najwazniejszym inwestorem w ramach jego wdrazania bedzie Miasto i Gmina
Serock. Miasto, ze wzgledu na duzy potencjat gospodarczy i duze tradycje w tym zakresie,
dysponuje budzetem, ktéry pozwala na zaspokajanie biezacych potrzeb mieszkarncow,
a oprécz tego na realizacje wielu zadan inwestycyjnych. Na wysokosé dochodéw

budzetowych miasta, najwiekszy wptyw ma podatek od nieruchomosci oraz wptywy z udziatu
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w podatku dochodowym od oséb fizycznych i prawnych. Warto wiec pokazaé potencjat

inwestycyjny lokalnego budzetu.

Wielko§¢ dochoddéw Miasta wynika z przepiséw zawartych w ustawie o dochodach
jednostek samorzadu terytorialnego, ktéra okresla zrédta finansowania jednostek samorzadu

terytorialnego.

Dochody budzetu gminy Serock wzrosty w latach 2001-2008 z 17.977,1 tys. zt. do 34.292,27
tys. zt. W calym, analizowanym okresie zanotowano realny przyrost dochodéw o 90,76%. W
kolejnych latach zwraca uwage stopniowy przyrost wplywoéw budzetowych. Zestawienie
dochodéw budzetu gminy Serock, z wyszczegdlnieniem ich gtéwnych zrédet dia lat 2001-
2008, przedstawiono w ponizszej tabeli.
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Istniejgca strukture nalezy oceni¢ pozytywnie, wysoki udziat dochoddéw wilasnych sprzyja
bowiem trafnosci prognozowania budzetu. W strukturze wptywéw dominowaty dochody wtasne.
Stabilny udziat cechowat wptywy z subwencji budzetu panstwa. Srodki pozyskiwane z tytutu
subwencji oSwiatowe] byly niewystarczajace w stosunku do kosztéw funkcjonowania szkét. W
wartosciach kwotowych miat miejsce stopniowy przyrost wptywdéw z tego Zrédta dochodéw.
Dotacje byty najmniej znaczacym zrédiem dochodéw budzetu do 2005r. W roku 2008 dotacje
stanowity wazne zrédto dochoddw, co jest nastepstwem otrzymania przez gmine Srodkéw z
funduszy strukturalnych oraz w ramach Samorzgadowego Instrumentu Wsparcia Rozwoju
Mazowsza, oraz Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

Wydatki budzetu gminy Serock wzrosty w badanym okresie z 18 971,10 w 2001r. do 38.577,45
tys. zt. w 2007r. Najwyzsze wartosci cechujg 2008r. Szczegdtowe zestawienie wielkosci i
struktury wydatkéw przedstawiono w tabelach nr. 7 i 8.

Analiza dynamiki zmian wydatkéw ogétem w latach 2001-2008 wykazuje ich wzrost 0 103,35%.
Nastepowat on w sytuacji przyrostu wydatkéw inwestycyjnych. Wyzsze tempo przyrostu
wydatkéw inwestycyjnych jest zjawiskiem pozytywnym. Utrzymaniu tendencji rozwoju gminy
bedzie sprzyja¢ realizacja modelu strategicznego zarzadzania. W przysziosci konstruujac
montaz finansowy projektéw inwestycyjnych nalezy doktadnie badaé mozliwos¢ utrzymania
ptynnosci finansowej gminy w dtuzszym okresie. '

Analiza budzetu gminy na przestrzeni lat wykazuje rosngcy udziat wydatkéw na inwestycje w
catosci budzetu co swiadczy o prorozwojowym podejsciu wladz do rozwoju gminy. Roéwniez
wydatki na inwestycje w ochrone Srodowiska wzrastajg co Swiadczy o rosngcej $wiadomosci

ekologicznej.

Samodzielne podmioty, catkowicie uniezaleznione od funduszy miejskich lub prowadzace
wlasng gospodarke Srodkami publicznymi mogag autonomicznie wystepowac jako odbiorcy
zewnetrznych zrédet finansowania. Jedynym warunkiem jest zbieznos¢ planowanych przez te
podmioty inwestycji z zatozeniami Programu Rewitalizacji oraz zatozeniami innych funduszy
pomocowych, ktére duzg wage przywigzujg do efektéw spoteczno-ekonomicznych
realizowanych zadan. Duze znaczenie w realizacji zadan na obszarach rewitalizowanych,
szczegblnie tych o znaczeniu spotecznym, bedg miaty, obok jednostek budzétowych, wspdlnoty

mieszkaniowe oraz organizacje pozarzadowe (fundacje, stowarzyszenia).



1.2.4. Problemy zidentyfikowane w obszarze gospodarczym

Wynikiem wyzej przeprowadzonej analizy jest okreslenie tych cech i czynnikéw sfery
gospodarczej Miasta ktére moga mieé¢ najwieksze odzwierciedlenie w procesach
rewitalizacyjnych. Z tego wzgledu lista probleméw nie bedzie obejmowaé wszystkich
zidentyfikowanych w badanych obszarach, a jedynie te, ktére maja bezposredni zwigzek

z wdrozeniem programu rewitalizacji.

W trakcie analizy dokonanej w rozdziale | zidentyfikowano nastepujace problemy, ktérych
rozwigzanie bedzie mozliwe na skutek wdrozenia Programu Rewitalizacji Obszaréw
Miejskich. Kazdemu ze zidentyfikowanych probleméw nadano wage w skali liczhowej od

1 do 5 (1 — problem najmniej wazny, 5 — problem bardzo wazny)

Ograniczenia mozliwosci budzetu Miasta priorytetowymi inwestycjami —

konieczno§é wywazenia przekazywanych $Srodkéw na realizacje inwestyciji
obejmujacych obszary miejskie i zaangazowania finansowego w realizacje

wydatkéw biezacych.

Bardzo niska aktywno$é gospodarcza mieszkancow

Brak miejsc pracy

Stagnacja gospodarcza spowodowana odptywem duzych inwestoréw

Nl Wl o

Trudno$ci z pozyskiwaniem takich instytucji, ktére finansowo angazowatyby sie w

procesy inwestycyjne w miescie

Odplyw 0s6b z wyzszymi kwalifikacjami do wiekszych osrodkéw miejskich

Mato instrumentow wsparcia dla osob chcacych zatozy¢ nowa dziatalnosé

gospodarczg
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1.3. Sfera spoteczna

Ostatnig sferg poddang analizie, kiluczowg w formutowaniu zadan z zakresu rewitalizacji

obszaréw miejskich, jest sfera spoteczna. Celem przeprowadzonej ponizej analizy jest

okreslenie sytuacji demograficznej w Miescie i Gminie oraz najwazniejszych potrzeb

mieszkancow.

Okreslone zostang takze
obszary, co do ktérych mozna
uznaé, iz sg zagrozone
procesami patologicznymi,
negatywnie wptywajacymi na
otoczenie.

1.3.1. Sytuacja demograficzna i spoteczna terenu

Sfera spoteczna §

Sytuacja demograficzna i
spoleczna terenu

Gléwne przemiany spoteczne i
gospodarcze

AN

Charakterystyka zjawiska
marginalizacji spolecznej w
Gminie i Miedcie Serock -
problem patelogii spotecznych
oraz prrestepczosci

Problemy zidentyfikowane w
obszarze spolecznym

Dane demograficzne o populacji mieszkarncow Gminy i Miasta Serock ujawniajg wiele

ciekawych informacji o zrédtach obecnych trudnosci i zarazem pomagajg zdiagnozowaé

zagrozenia.

Pierwszym elementem poddanym analizie jest zmiana ilosci 0s6b zamieszkujgcych teren Gminy
i Miasta Serock na przestrzeni lat. Ponizej przedstawiono dane dotyczace ilo$ci mieszkancdow.
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Tabela. Stan ludnosci na dzien wg statego miejsca zameldowania 31 Xll 2008 ogétem

Gmina | Miasto - | ¥ nlary
Serock LSerock Vi
10209 3152 | osoba
10336 [ 3216 | osoba
10434 3286 | 0soba
10526 3300 | osoba
10609 3323 | osoba
10722 3406 | osoba
10933 3474 | Osoba
11240 3576 | Osoba
11560 3651 | osoba

Wedtug danych z bazy ewidenc;ji ludnosci w 2008 roku Gmine i Miasto Serock zamieszkiwato
11560 osbéb. Samo Miasto Serock zamieszkiwalo natomiast 3651 oséb. Wykres ponizej

przedstawia graficznie wzrost liczby ludnosci w gminie oraz tendencje na terenie miejskim.

Diagram. Stan ludno$ci na dzien 31.XIl wg statego miejsca zameldowania w latach 2000-2008

w Gminie i MieScie Serock.

rok rok rok rok rok rok rok rok rok
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Jak ukazujg dane w catej Gminie Serock nastapit gwattowny przyrost liczby ludnosci.
Spowodowane jest to bez watpienia tendencjg do przenoszenia sie oséb dotychczas

zamieszkatych w duzych miastach na tereny wiejskie.

Teren wiejski gminy Serock charakteryzuje sie unikalnymi walorami przyrodniczymi co
powoduje, ze jest znakomitym miejscem do zamieszkania. Osoby, ktére przenosza sie na
terenie gminy pochodza gtéwnie z Warszawy. Nalezy jednak zwréci¢ szczeg6lng uwage, ze
osoby te, nie pracujg w lokalnej gospodarce zasilajac jej potencjat gospodarczy, lecz dojezdzajg
do pracy do Warszawy.
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Diagram. Stan ludnosci na dzied 31.XI1 wg statego miejsca zameldowania w latach 2000-2008

w Miescie Serock.

rok rok rok rok rok rok rok rok rok
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Faktem godnym odnotowania jest staty wzrost liczby ludnosci na terenie Miasta Serock.

Przyrost naturalny obrazuje tabela ponize;j°.

Zrédlo: GUS

Istotne jest, ze przez caty okres od roku 2000 przyrost naturalny w gminie i miescie byt -
w przeciwienstwie do tendencji ogélnopolskich — dodatni. Choé¢ w latach od 2000 zaréwno na
terenie wiejskim jak i miejskim wystepujg wahania mozna uznaé, ze przyrost naturalny jest
pozytywng strong demograficzng Miasta i Gminy Serock. Spodziewaé sie nalezy jednak
ujemnych wskaznikéw w latach od 2008 roku. Spowodowane jest to ubdstwem oraz brakiem

pracy dla oséb mtodych. Sytuacja ekonomiczna ludzi miodych przektada sie na ilos¢ dzieci.

Prowadzone przez demograféw badania i analizy wskazujg, ze trwajgcy od kilkunastu lat

spadek rozrodczosci w Polsce jeszcze nie jest procesem zakonczonym i dotyczy w coraz

3 Przyrost naturalny - réznica pomiedzy liczbg urodzert a liczbg zgonéw w okreslonym czasie i na okreSlonym
obszarze. Warto$¢ dodatnia oznacza liczbe urodzen przewyzszajacg liczbe zgonéw, ujemna - odwrotnie.
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wiekszym stopniu kolejnych rocznikéw miodziezy. Wéréd przyczyn tego zjawiska wymienia sie
rosnacy poziom wyksztatcenia, trudno$ci na rynku pracy, zmniejszenie $wiadczen socjalnych na
rzecz rodziny, brak w polityce spoteczne;j filozofii umacniania rodziny
i generalnie trudne warunki spoteczno-ekonomiczne, w jakich znalazto sie pokolenie w wieku
prokreacyjnym. Zgodnie z opiniami ekspertdw, w najblizszych latach nalezy liczyé sie
z dalszym spadkiem wspbdtczynnika dzietno$ci, z obecnej $redniej 1,25 dziecka na kobiete do
okoto 1,1 w 2010 r., po czym w latach 2010-2020 mozna oczekiwaé niewielkiego wzrostu

dzietnosci do wartosci okoto 1,2.

Migracja jest czulym miernikiem zmian sytuacji ludnoséciowej. Ludzie osiedlajg sie na
terenach, ktérych perspektywy rozwojowe postrzegajg z optymizmem, natomiast spontaniczna

emigracja z danego terenu jest zawsze sygnatem zagrozenia zapascig rozwojows.

Ujemna migracja stanowi wyzwanie do podjecia dziatan stuzacych poprawie jako$ci zycia

mieszkancéw a tym samym zahamowaniem negatywnego zjawiska.

Saldo migracji* wewnetrznych w Miescie | Gminie Serock ogétem:

Wyszogrd — cata gmina]  -22] -23] -9 29| 30| 50| 67
Wyszogrod - miasto ; 14, 11} 9 0 -18; 22 23 34
Plonsk } 25 -64 -b2; -61 -18] 249, 250 271
Sierpc 2| -17] -78] -38] 81| 277 245] 233
Rézan - cata gmina 25 -6 2, -32 -14 45 69 61
Rézan - miasto |17 10{ 11} -31} 13} 34, 43 32
Pultusk — cata gmina -127  -33 -9 -19 43| 285, 318y 327
Pultusk - miasto 1] 4] -13] 6] -15] 212] 228] 226
Legionowo | 176] 17| 142] -35] -109] 1091[ 1221] 1085
Serock | 6] es] 77/ 87] 114] 272] 369 484
Serock - miasto 39 46 66 3 38 99 111, 163
Nasielsk-catagmina | -28  -33 3 21} 5] 273] 240f 355
Nasielsk-miasto | -47] -36] -13] o 2] 1e6] 120] 147
Zakroczym —calagmina) 19] 27| -18] 32 5] 56| 72| 85
Zakroczym-miasto | 10 2l -6 2y 16| 29 52 52
tomianki - cata gmina 410] 422| 454 633 628/ 763 711 877
t omianki - miasto 292/ 220] 284| 358, 443] 551, 477 536
Zrodio: GUS ‘ ‘ ‘

* Saldo migracji - réznica (ujemna lub dodatnia) miedzy naplywem (imigracja) a odptywem (emigracja) ludnosci z
danego obszaru w okreslonym czasie.
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Podobnie jak w wigkszosci miast i gmin w pasie bezposredniego sgsiedztwa z aglomeracja
warszawska, migracje w cafej gminie Serock charakteryzujg sie¢ wskaznikami dodatnimi. Dobra
koniunktura na warszawskim rynku pracy powoduje, ze osoby pracujace w Warszawie znajdujg
swoj dom w gminach podwarszawskich, ze wzgledu na nizsze koszty zamieszkania. Dodatni
wskaznik migracji w Miescie i Gminie Serock spowodowany jest, jak juz wczesniej wspomniano,
migracjami z Miasta Stotecznego Warszawy oséb zamoznych budujacych tutaj swéj nowy dom.

Jak ukazujg dane w tabeli powyzej, pas gmin pod Warszawa to pas urbanizacji i dodatnich
migracji. Im dalej od Warszawy tym mniejsze wartosci przyjmuje dodatnie saldo migracji. Gminy
W znacznej odlegtosci od Warszawy charakteryzuja sie wrecz duzo nizszym saldem migraciji.
To wtadnie m.in. mieszkancy tych gmin przenoszg sie¢ pod Warszawe w poszukiwaniu lepszych

warunkéw do zycia i pracy.

Ponadto, obserwuje sie takze niepokojacy odpltyw ludzi mtodych, dla ktérych zwigzki rodzinne
w krajach UE i otwarcie granic, daja mozliwosé podjecia dobrze ptatnej pracy i zycie w
ustabilizowanym gospodarczo kraju. Mozliwosci edukacji na terenie Serocka koriczg sie na
etapie szkolnictwa $redniego (najblizsze uczelnie wyzsze znajdujg sie w Warszawie
i Puttusku), co rowniez w znaczacym stopniu wplywa na odptyw miodych, pragnacych dalej sie
ksztalci¢ i najbardziej operatywnych ludzi - do osrodkéw miejskich dajacych mozliwo$¢ bardziej
atrakcyjnych | ustabilizowanych perspektyw zycia. Ludzie miodzi emigrujg gtéwnie do

Warszawy.

Migracje dotycza giéwnie oséb miodych, ktére w poszukiwaniu pracy wyjezdzaja
z miasta. Powstrzymanie tej niekorzystnej dla miasta tendencji jest priorytetem

w dziataniach rewitalizacyjnych.
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1.3.2. Gléwne przemiany spolteczne i gospodarcze

Najwazniejszym czynnikiem, juz wskazanym w poprzednich podrozdziatach, jest ciagly przyrost

ludnosci zamieszkujgcej Miasto i Gmine Serock. Tendencja ta ma charakter wzrostu.

Tabela ponizej przedstawia prognozowany wzrost iloSci mieszkancéw Miasta i Gminy Serock.

Prognoza =zostata oparta na dotychczasowej dynamice oraz wzrostowych tendencjach

gospodarczych i spofecznych.

Wykres 1. Prognozowany wzrost ilosci mieszkancéw Miasta i Gminy Serock.
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Liczba mieszkancéow Miasta Serock nie bedzie rosta w sposob widoczny. Duzy ruch
samochoddéw na terenie miasta, mato miejsca pod nowg zabudowe mieszkalng powoduja, ze

osadnictwo bedzie rozwijaé sie na terenach wiejskich.

W analizie struktury demograficznej nie mozna pomingé faktu zamieszkiwania czasowego na
terenie gminy os6b niezameldowanych. Bardzo czesto sg to osoby z innych czesci Polski oraz
Swiata szukajgce pracy. Czes¢ oséb przebywa w Poisce nielegalnie i nie posiada zezwolenia na
prace.

W dalszym ciggu bedzie nastepowat spadek umieralnosci i wzrost przecietnej dtugosci zycia,
jednak odrabianie zalegto$ci w tej dziedzinie w stosunku do krajéw najbardziej rozwinietych
bedzie nastepowato wolniej niz w ostatniej dekadzie. Przecietne trwanie zycia wzrosnie
z obecnych 74,5 lat (70,4 mezczyzni, 78,8 kobiety) do 77,8 w 2015 r. (74,6 mezczyzni, 81,2
kobiety) oraz do 80 lat w 2030 r. (77,6 mezczyzni, 83,3 kobiety).
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Migracje wewnetrzne pozostang przez najblizsze lata na obecnym niskim poziomie. Sytuacje
powinien zmieni¢ spodziewany wzrost gospodarczy, ktérego oznaki juz wystapily. Mozna
oczekiwaé, ze zwigzany z tym wzrost mobilnosci przestrzennej ludnosci nastgpi okoto 2010 r. |

w ciggu nastepnych 10 lat wskaznik migracji powréci do wielkosci z poczatku lat

dziewiecdziesiatych.

Obserwowana juz w latach 90-tych depresja urodzeniowa w dalszym ciagu pogtebia sie. Od
1989 r. poziom reprodukcji nie gwarantuje prostej zastepowalnosci pokolen. W 2003 r.
wspolczynnik dziethosci w Polsce wynosit 1,22 i byt najnizszy od ponad 50 lat, natomiast
w 2008 r. odnotowano minimalny jego wzrost do poziomu 1,31. Bardzo podobne tendencje
panujg w Miescie i Gminie Serock. Najbardziej korzystng sytuacje demograficzng okresla
wspotczynnik ksztattujgcy sie na poziomie 2,1-2,15, tj. kiedy w danym roku na jedng kobiete w
wieku 15-49 lat przypada Srednio 2 dzieci. Jednakze, z badan rodzin wynika, Ze model rodziny
polskiej upodabnia sie do wzorcéw zachodnioeuropejskich, nie nalezy wiec oczekiwaé powrotu
do wysokiej dzietnosci.

W latach 90-tych nastapilo przesuniecie najwyzszej ptodnosci kobiet z grupy wieku 20-24
lata do grupy 25-29 lat. Jest to wynikiem wyboru, jakiego coraz czesciej dokonujg ludzie
miodzi decydujgc sie najpierw na osiagniecie okreslonego poziomu wyksztatcenia oraz

stabilizacji ekonomicznej, a dopiero potem na zatozenie rodziny oraz jej powigkszenie.

Biorac pod uwage strukture aktywno$ci zawodowej Serocka, niekorzystny jest takze brak
dostatecznie rozwinietego szkolnictwa wyzszego na terenie miasta, za pomoca ktérego mozna
by z jednej strony zatrzyma¢ lokalna mtodziez, z drugiej zas$ zacheci¢ ludzi spoza Miasta do
zamieszkania na jego terenach. Wyjazdy w celach edukacyjnych sprzyjajq migracji oraz

zwiekszaja ryzyko odptywu ludno$ci z wyzszym wyksztatceniem.

Waznym elementem diagnozy zmian w sferze spotecznej i gospodarczej jest bezrobocie.
W Serocku wigkszo$¢ bezrobotnych to mezczyzni, jednak trzeba zwréci¢ uwage na bezrobocie
wsréd kobiet, poniewaz jest to grupa bardziej podatna na bezrobocie dlugotrwate. Bezrobocie
kobiet jest wynikiem dosy¢ zréznicowanego zbioru przestanek, majacych generalnie dwojaka
nature. Po pierwsze - mozemy méwi¢ o przestankach natury ekonomicznej — tzn. takich, ktére
sg zwigzane z szeroko rozumianym zagadnieniem struktury popytu na prace. Ich réznicujgce
lub, co gorsze, dyskryminujace w swym charakterze dziatanie nie jest mozliwe w odniesieniu do
jakiejkolwiek pici; moga sie one objawiaé w praktyce jedynie pod postacig okreslonych dia

poszczegblnych stanowisk pracy wymogéw kwalifikacyjnych.
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Najwiekszg grupe bezrobotnych stanowig osoby pomigdzy 18 a 24 rokiem zycia, czyli osoby
miode (165 oséb bezrobotnych). Sytuacja jest zla jesli chodzi o absolwentéw wszystkich
rodzajow szkét. Najliczniejsza grupa zarejestrowanych absolwentow ukonczyta szkoty Srednie
zawodowe oraz policealne, mniej liczni byli absolwenci szkét wyzszych oraz szkét zasadniczych

zawodowych. Faktem godnym uwagi jest tutaj wzrost znaczenia kategorii absolwentéw szkét

wyzszych.

Analizujgc statystyki bezrobocia mozemy wyciagng¢ uzasadniony wniosek, ze przecietny okres
pozostawania bez pracy w regionie systematycznie sie wydtuza. Bezrobocie diugotrwate dotyka
przede wszystkim osoby nie posiadajace Zzadnego wyksztatcenia lub legitymujace sie
wyksztatceniem gimnazjalnym oraz nizszym. Zdecydowanie najliczniejszg grupe o0s6b
diugotrwale bezrobotnych stanowig te cechujgce sie niewielkim doswiadczeniem zawodowym -
do 1 roku - badz tez jego brakiem. W catym Miescie i Gminie Serock zarejestrowanych jest az

526 osbéb, ktére zaliczyé nalezy do oséb diugotrwale bezrobotnych.

Zatrwazajacy jest fakt, iz sposréd 782 zarejestrowanych bezrobotnych z terenu catego Miasta i

Gminy Serock tylko 57 os6b ma prawo do zasitku.

Najczesciej spotykanymi barierami spotecznymi wejscia na rynek pracy sa:
— brak wyuczonego zawodu
— niskie kwalifikacje
— dezaktualizacja zawodu

-~ niedopasowanie posiadanego wyksztatcenia i przygotowania zawodowego do potrzeb

lokalnych pracodawcéw

— brak gruntownego doswiadczenia zawodowego wynikajgcego z czestej zmiany pracy i

podejmowania prac jakichkolwiek dla ratowania wtasnej egzystenciji

— brak gotowosci do orientacji zawodowej

Brak kwalifikacji zawodowych jest gtéwna przyczyna bezrobocia. 101 o0séb
zarejestrowanych jako bezrobotne z terenu Miasta i Gminy Serock nie posiada jakichkolwiek

kwalifikacji zawodowych.

Szczegdlnie dokuczliwe jest diugotrwate pozostawanie bez pracy, prowadzgce czesto do
skrajnego ubdstwa. Brak perspektyw na przerwanie trudnej sytuacji spowodowanej brakiem

zatrudnienia, brakiem Srodkow na utrzymanie rodziny prowadzi tez do powstawania patologii

spotecznych.
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Szczegdélng uwage nalezy zwrécié na program nauczania szkét ponadgimnazjainych
w Serocku, ktére wedtug danych Powiatowego Urzedu Pracy pogiebiajg bezrobocie.
Ukonczenie szkét nie daje szans na zatrudnienie w wyuczonym zawodzie.

Stopa bezrobocia w catym powiecie
legionowskim  wynosi 99 %

i nalezy do najnizszych w powiatach
potozonych w bezposrednim
sgsiedztwie Warszawy. Bezrobocie to
jest wyzsze od $redniej dla
wojewoédztwa mazowieckiego (8,2%)
ale nizsze od Sredniej krajowej
(10,9%). Legionowski rynek pracy jest

rynkiem bardzo specyficznym
Stopa hezroboci . . . .
e Smudaten 2008 . i ograniczonym. Brak jest duzych
- 60%-119% zaktadéw. Liczba ofert pracy jest
0] - 12,0%- 17,9%
B ok o niewielka.

N - 30.0% § powrte

Szacuje sie, ze okoto 2/3 czynnych zawodowo poszukuje pracy na terenie Warszawy.

Potozenie blisko miasta Stotecznego Warszawy nie zawsze wigze sie z niskim bezrobociem.
Problemem Miasta i Gminy Serock jest brak wykwalifikowanej sity roboczej. Brak tych
kwalifikacji skazuje osoby bezrobotne na stagnacje i ubéstwo. Niezbedne jest podjecie dziatar
zaradczych w celu wsparcia psychologicznego dla tych oséb. Wytworzenie checi uczestnictwa
w organizowanych szkoleniach jest tak samo wazne jak kwalifikacje pozyskane dzigki tym

szkoleniom.

Dlatego tez, dziatania rewitalizacyjne polega¢ muszg réwniez na przelamaniu barier
wyjscia na rynek pracy oséb z grup marginalizowanych. Organizacja szkolen oraz pomoc
psychologéw stanowi¢ musi wazny element w dziataniach wiadz Miasta
i Gminy jak rowniez organizacji pozarzadowych. Aktywnos$¢ organizacji przyczyni sie do

osiggniecia celow programu rewitalizacji.

st et
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Nalezy zwrécié szczegélna uwage na osoby bezrobotne i absolwentéw szkél, ktérzy maja
klopoty z wejsciem na rynek pracy. Brak jest szkolen i innych bodZcéw, ktére moga

skutkowaé wejsciem na rynek pracy.

1.3.3. Charakterystyka zjawiska marginalizacji spotecznej w Miescie i Gminie

Serock - problem patologii spotecznych oraz przestepczosci

Jednym z gtéwnych kryteriow wskazania obszaréw podlegajacych rewitalizacji, szczegdlnie
obszaréw miejskich, jest wystepowanie na tych obszarach zjawisk patologicznych oraz
o charakterze przestepczym. W celu okreélenia takich obszaréw problemowych nalezy wzigé¢
pod uwage dane gromadzone przez jednostki dbajgce o utrzymanie porzadku w miescie (m.in.

Policja, Straz Miejska) oraz dane dotyczace intensywnosci korzystania z réznych form opieki

spotecznej.

Straz Miejska jest formacjg powotang do wykonywania czynno$ci administracyjno -
porzadkowych w zakresie ochrony bezpieczeristwa i porzgadku publicznego okreSlonym
w ustawie o Strazach gminnych z dnia 29.08.1997 r. (Dz. U. Nr 123 poz. 779) jak réwniez zadan

wynikajgcych z uchwat Rady Miejskiej.

Z rozmdéw z mieszkaficami wynika, Ze poczucie zagrozenia bezpieczehstwa publicznego jest
wysokie. Obrona mieszkancow przed przestepczos$cig zostala uznana za jeden
z najwazniejszych probleméw miasta i catej gminy. Mozna jednak sadzi¢, Zze opinia
0 bezpieczenstwie jest w znacznym stopniu ksztattowana pod wptywem informacji medialnych,

a w niewielkiej czesci jest pochodng bezposrednich doswiadczen.

Dominujg drobne przestepstwa przeciwko mieniu. Systematycznie spada liczba wtaman
i kradziezy. Na stalym, duzym poziomie utrzymuje sie liczba przestepstw przeciwko zyciu
i zdrowiu. WSsréd nich niewielki udziat procentowy majg ciezkie przestepstwa - zabdjstwa

i rozboje, jednakze wywierajg one najwiekszy wptyw na spoteczne poczucie bezpieczenstwa.

Na stan bezpieczenstwa i porzadku publicznego rzutuje naduzywanie alkoholu wsréd
mieszkanncow miasta. Brak pracy takze jest jedng z przyczyn czynéw przestepczych.
Niepokojacym zjawiskiem jest rozszerzanie sie zjawisk patologicznych wséréd mtodocianych.
Coraz wigkszym zagrozeniem staje si¢ narkomania i zwigzane z nig przestepstwa. Zjawiskiem
niepokojgcym jest przyzwolenie spoteczne-brak reakcji mieszkancéw na zdarzenia niezgodne z

prawem, a takze brak wspoétodpowiedzialnos$ci za stan bezpieczeristwa w miescie.
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W zakresie zwalczania przestepczoéci oraz zjawisk patologii spotecznej niezbedna jest
efektywna, biezaca wspéipraca wszystkich stuzb zajmujacych sie bezpieczenstwem, ktorej

podstawowym warunkiem jest sprawny system fgcznosci.

W miescie Serock dziata Oérodek Pomocy Spotecznej. Pomoc w ramach zadan wiasnych,
finansowanych z budzetu gminy, udzielana jest poprzez finansowanie positkow, wyptate
zasitkéw celowych oraz éwiadczona jest pomoc ustugowa dla oséb starszych i chorych. Zasitki
celowe z OPS wyptacane sg osobom znajdujgcym sie w trudnej sytuacji materialnej, m.in. z
powodu bezrobocia czy choroby. Z zasitkéw tych w roku 2008 skorzystato 484 osoby, w sumie
wyptacono 401.440,00 =zt Zadania zlecone obejmujg wyptate zasitkéw statych
i zasitkdw okresowych oraz optacanie sktadek na ubezpieczenie spoteczne osobom

pobierajacym swiadczenia z pomocy spoteczne;j.

Zasadniczym powodem korzystania z pomocy spotecznej w Miescie i Gminie Serock jest
bezrobocie, bieda, niepetnosprawno$¢ i diugotrwata choroba. Marginalna skala dotyczy
probleméw sieroctwa, bezdomnosci, narkomanii, trudnosci w przystosowaniu do zycia po

opuszczeniu zaktadu karnego oraz kleski zywiotowej i ekologicznej.

Jednym z zadan do realizacji jest umozliwienie osobom niepetnosprawnym oraz chorym
uczestnictwa w zyciu spotecznym oraz zapewnienie im pracy i dobrych warunkéw socjalnych.
Istnieje potrzeba przeznaczenia $rodkéw wilasnych oraz funduszy europejskich na rzecz
polepszenia sytuacji oraz edukacji 0séb niepetnosprawnych. Srodki takie pochodzié bedg

gtédwnie z Europejskiego Funduszu Spotecznego (SPO RZL).

Grupa spoteczng wymagajaca szczegolnej ochrony sg tez samotne matki z dzieémi. Jednym
Z najwazniejszych zadan jest zapewnienie im $rodkéw finansowych, opieki zdrowotnej

i umozliwienie powrotu na rynek pracy.

1.3.4. Problemy zidentyfikowane w obszarze spotecznym

Wynikiem wyzej przeprowadzonej analizy jest okreslenie tych cech i czynnikdw
zaobserwowanych w sferze spotecznego rozwoju Miasta i Gminy, ktére mogg mie¢ najwieksze

odzwierciedlenie w procesach rewitalizacyjnych.

W ftrakcie analizy dokonanej w rozdziale | zidentyfikowano nastepujace problemy, ktérych
rozwigzanie bedzie mozliwe na skutek wdrozenia Programu Rewitalizacji. Kazdemu ze
zidentyfikowanych probleméw nadano wage w skali liczbowej od 1 do 5 (1 — probiem

najmniej wazny, 5 — problem bardzo wazny)
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Duzy odptyw ludzi mtodych, wyksztatconych

Niski poziom wyksztatcenia niektérych grup mieszkaricow

Bezrobocie

Poziom przestepczosci na obszarach, gdzie kumulujg sie problemy gospodarcze

i spoteczne

Zréznicowanie spoteczne — wymuszajace prowadzenie zréznicowanej polityki | 3

spotecznej
Liczba oséb objetych opieka spoteczng — konieczno$é zintensyfikowania tej sfery | 4

funkcjonowania Miasta

W miescie nie ma wystarczajacej liczby miejsc do gier sportowych i zaje¢ rekreacyjnych.
Istniejace obiekty nie sg dostosowane do potrzeb i zainteresowa mtodziezy. Przez to mtodziez
ma ograniczone mozliwosci spedzania czasu wolnego i wypoczynku. W 2009r. zostang
rozpoczete prace budowlane przy modernizacji i rozbudowie stadionu miejskiego, ktére zostang,

zakonczone w 2011r.

Niewatpliwg grupa wymagajaca pilnego wsparcia sg dzieci i mtodziez. Te grupy bowiem daja
szanse na najwieksza efektywnos¢ wykorzystania wsparcia publicznego (szanse na uzyskanie
najwigkszej sumy korzy$ci spoteczno-gospodarczych z kazdej wydanej ztotéwki Srodkow
publicznych). To mtodziez ma szanse ozywié¢ Miasto i Gmine! Z drugiej strony zaniechanie
wsparcia tej grupy to najwieksze zagrozenie. Mozliwe jest ograniczenie pdzniejszych szans
zyciowych mtodziezy z tego obszaru przez zbieg dwéch czynnikédw: ubdstwa i gorszego
dostepu do edukacji. Miasto przyjeto odpowiedzialnos¢ za stworzenie warunkéw do rozwoju dzieci
i modziezy. Wazne jest rozwijanie funkcji edukacyjnych miasta poprzez odnowe budynkéw oraz

zachecanie tej grupy do rozwijania wlasnych zainteresowan.

Przez ,dziatania spoteczne” w ramach programéw rewitalizacji rozumie sie przyktadowo
dziatania dotyczace rozwoju zasobdw ludzkich, przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu,
walki z patologiami spotecznymi, tworzenia réwnych szans, zapobiegania zjawisku bezrobocia i

bezdomnosci, dziatania na rzecz aktywizaciji $rodowisk dzieciecych
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i miodziezowych, dziatania dotyczace przekwaterowywania mieszkancow rewitalizowanych
terendw, oraz dotyczgce uruchamiania systemu grantéw dla organizacji pozarzadowych.
Miasto w 20089r. odda do uzytku wielorodzinny budynek mieszkalny- 30-ci mieszkan socjainych.

Waznym elementem jest stworzenie warunkéw do dziatalnoéci organizacji pozarzadowych
zorientowanych na pomoc osobom z grup marginalizowanych. Szczegélnie pomoc
dzieciom przetozy sie na osiagniecie zakladanych wskaznikow rezuitatu

i oddziatywania Lokalnego Programu Rewitalizaciji.

1.4. Analiza SWOT Miasta i Gminy Serock

Analiza SWOT tworzona jest w celu zdefiniowania najwazniejszych czynnikéw zewnetrznych i
wewnetrznych, ktére majg wptyw na rozwéj spoleczno-gospodarczy Miasta i Gminy Serock.
Analiza przeciwstawia ,Mocne Strony” Miasta jego ,Stabym Stronom®, oraz ,Zagrozenia”
zewnetrzne — ,Szansom” wyplywajgcym z polozenia geopolitycznego Miasta i Gminy. Analiza
wynikajaca z | czesci opracowania Lokalnego Programu Rewitalizacji zwraca szczeg6ing uwage
na czynniki, ktére bezposrednio zwigzane sg z procesami odnowy, poprawy warunkéw zycia

spofecznego i jego funkcji gospodarczych, spetnieniem kryterium zadowolenia spoteczno$ci

lokalne;j.

1.4.1. Zewnetrzne uwarunkowania rozwoju Miasta i Gminy

Pierwsza cze$¢ analizy SWOT polega na zidentyfikowaniu tendencji wystepujacych
w otoczeniu, ktore moga sprzyjac (szanse) badz spowolni¢ (zagrozenia) procesy rozwojowe

Miasta i Gminy. Na uwarunkowania te Gmina nie ma mozliwosci wptywu.

Kazdemu analizowanemu czynnikowi nadano stopien waznosci w postaci skali liczbowej od 1

do 5. (1 — czynnik mniej wazny, 5 — czynnik kiluczowo wazny).
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Wektor oznacza:

Czynnik o znaczeniu gwattownie

rosnacym

Czynnik o znaczeniu rosnacym

Czynnik niezmienny, stabilny

Czynnik powoli tracacy na

znaczeniu

Czynnik gwattownie tracacy na

znaczeniu

Czynnik zmienno$ci nieznanej

Symbol graficzny

l

Szanse:

e

z funduszy Unii Europejskiej

MOZ|IWOC pc;zyskar‘iia Srodkéw fmansowych

Wozrost inwestycji w regionie

Obnizenie cen kredytéw stymulujacych
rozwoj przedsiebiorstw

Wiekszy dostep do nowych technologii
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Wzrost znaczenia nowych potaczen
krajowych z duzymi miastami

Rozwéj telekomunikacji (upowszechnienie
technologii UMTS),

Rozwéj rynku débr konsumpcyjnych

Wazrost liczby turystéw przyjezdzajgcych do
Polski

Zagrozenia:

ZagroZeni M s 4
Zahamowanie niezbednych reform

pozwalajacych na zmiany nieefektywnej

struktury polskiej gospodarki

Brak stabilnosci polityki gospodarczej, w tym
finansowej w kraju niesprzyjajgce;j
diugofalowemu planowaniu finanséw Miasta i

Gminy Serock

Trudny dostep do kredytéw preferencyjnych, w
sumie brak efektywnego systemu pozyczkowo-

kredytowego

Duza niepewno$¢ w skutkach przemian
gospodarczych wynikajaca z niestabilnej sytuacji

Lgospodarczej i politycznej kraju

Niebezpieczenstwo niepelnego wykorzystania

szans, jakie dajg $rodki UE

Brak sprawnego systemu aktywizaciji

bezrobotnych

Biezace trudnosci budzetu panstwa skutkujace

opdznianiem wplywéw naleznych $rodkéw

Nasilajgcy sie ruch na drogach przebiegajacych

przez centrum Miasta Serock
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1.4.2. Mocne i stabe strony Miasta i Gminy Serock

Analiza uwarunkowan wewnetrznych stanowi drugg cze$é analizy SWOT. Jej celem jest
zidentyfikowanie atutéw i stabosci Miasta i Gminy. Uwarunkowania wewnetrzne stanowia te

czynniki, na ktére Miasto i Gmina ma wplyw, a zatem analiza taka jest szczegélnie cenna,

poniewaz na jej podstawie mozna ustali¢ wtasciwe kierunki dziatania.

Mocne strony

Stabe strony

- Potozenie przy drodze o znaczeniu

krajowym

- Urozmaicone $rodowisko naturalne

- Bogata historia

- Czyste srodowiska naturalne wokét miasta

- Potoznie nad Zalewem Zegrzyfiskim

- Dobra jakosé ustug komunainych

- Dobre potaczenie komunikacyjne z

miastem wojewddzkim - Warszawg

- Duza ilo§¢ cennych zabytkéw na terenie

miasta

- Bardzo duzy ruch na drogach w gminie i
miescie

- Niebezpieczenstwa na drogach

- Brak obwodnicy miasta

- Brak pasazerskiej linii kolejowej faczacej
Serock z Warszawg

- Odptyw mtodych ludzi do Warszawy

- Zty stan techniczny zasobéw
mieszkaniowych i komunalnych

- Budynki zabytkowe wymagajg remontu
- Zbyt maty dostep do Internetu dia oséb
ubogich

- W duzej czesci miasta i gminy jest staby
potencjat infrastruktury przemystowej
(uzbrojone tereny)

- Wystepowanie grup ludnosci
wymagajacych pilnego wsparcia zaréwno w
na terenach wiejskich jak i miejskim
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Rozdziat 2

Nawigzanie do strategicznych dokumentéw dotyczacych

rozwoju przestrzenno - spoteczno — gospodarczego

miasta, regionu i kraju

2.1. Nawiazanie do lokalnych i regionalnych dokumentéw

planistycznych

Lokalny Program Rewitalizacji jest dokumentem programowym, ktéry integruje potrzeby
spoteczno$ci miasta i catej gminy w zakresie tadu kulturowo — ekologicznego, spotecznego oraz
gospodarczo - infrastrukturalnego. W swoich ustaleniach bazuje na dokumentach
i programach planistycznych bedacych podstawa polityki regionalnej zaréwno na poziomie
gminnym, krajowym, wojewddzkim jak i powiatowym. Zgodno$é Lokalnego Programu
Rewitalizacji ze strategicznymi dokumentami planistycznymi jest warunkiem koniecznym jego

skutecznej realizaciji.

Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Serock oraz obszaru po-wojskowego w Zegrzu jest
spéjny z Planem Rozwoju Lokalnego na lata 2008 - 2015. Program Rewitalizacji precyzuje
jednak dziatania majace na celu rewitalizacje obszaru miejskiego wymagajacego szczegélnego

wsparcia oraz obszaru po-wojskowego w miejscowosci Zegrze.

Wigkszo$¢ dziatan przewidzianych do realizacji przez niniejszy program wynika z zatozen
programowych strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego. Sa to zaréwno zadania, ktorych
wdrozenie nalezy do kompetencji wtadz samorzadowych Miasta i Gminy Serock, jak réwniez
inne projekty, ktérych realizacja zalezy od zaangazowania wladz powiatu, lokalnej spotecznos$ci,

organizacji pozarzagdowych lub inwestoréw zewnetrznych.
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STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO

Cele diugoterminowe:

zwiekszenie konkurencyjnosci metropolii warszawskiej i catego regionu w uktadzie
europejskim i globalnym, ’

przeciwdziatanie nadmiernym, spotecznie nieakceptowanym dysproporcjom w poziomie
rozwoju gospodarczego i warunkach zycia ludnosci w wojewodztwie (zwlaszcza miedzy
metropolig stoteczng a jej otoczeniem),

poprawa jako$ci srodowiska przyrodniczego Mazowsza,

wydtuZzenie trwania zycia mieszkancow wojewddztwa mazowieckiego poprzez zmiane stylu
zycia oraz poprzez zmniejszenie rozpowszechniania choréb, ze szczegblinym
uwzglednieniem choréb cywilizacyjnych i uzaleznien,

uksztattowanie tozsamosci kulturowej regionu,

bardziej efektywne wykorzystanie przestrzeni.

Podstawowym celem Strategii Wojewddztwa jest walka z dysproporcjami rozwojowymi oraz

pomoc osobom wymagajacym szczegolnego wsparcia. LPR Miasta Serock jest w peti zgodny

z badang Strategia, urzeczywistnia ja na szczeblu lokalnym.

Wojewddzki Plan Gospodarki Odpadami dla Mazowsza na lata 2007-2011 z

uwzglednieniem lat 2012-2015

Priorytetowe zadania:

utrzymanie tendencji oddzielania wzrostu ilosci wytwarzanych odpadéw od wzrostu

gospodarczego kraju wyrazonego w PKB,

zwiekszenie udziatu odzysku, w tym w szczegdlnosci odzysku energii z odpadéw,

zgodnego z wymaganiami ochrony $rodowiska,

zmniejszenie iloSci wszystkich odpadéw kierowanych na sktadowiska odpadéw,

zamknigcie do korica 2009 r. wszystkich krajowych sktadowisk niespetniajacych

przepiséw prawa,

wyeliminowanie praktyki nielegainego sktadowania odpadéw,

stworzenie kompleksowej bazy danych o wprowadzanych na rynek produktach i

gospodarce odpadami w Polsce.
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2.2. Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Mazowieckiego na lata
2007-2013

RPO WM jest jednym z 16 programéw regionainych, ktére beda realizowaé Strategie Rozwoju
Kraju na lata 2007-2015 (SRK) oraz Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013
wspierajace wzrost gospodarczy i zatrudnienie. Regionalny Program Operacyjny na lata 2007-
2013 jest gtéwnym dokumentem programowym, wynikajacym z okresu budzetowania Unii
Europejskiej, planowania procesu wdrazania funduszy strukturalnych na poziomie regionalnym.
Przy wykorzystaniu tego narzedzia, jednego z wielu umozliwiajacych wdrazanie funduszy
strukturalnych w Polsce, istnieje realna szansa na efektywne wykorzystanie funduszy

strukturainych w wojewddztwie mazowieckim.

Realizacja celu gtdwnego bedzie sie odbywaé poprzez:

. rozwoj gospodarki, w tym gospodarki opartej na wiedzy i rozwéj spoteczenstwa
informacyjnego,

= poprawe i uzupetnienie istniejacej infrastruktury techniczne;j,

. wzmacnianie endogenicznych czynnikéw rozwoju wojewéddztwa mazowieckiego,

= podniesienie standardéw warunkujacych rozwoj kapitatu iudzkiego w regionie.

Cel gtéwny RPO WM bedzie realizowany poprzez cele szczegbtowe:

1. Rozw0j gospodarki regionu, w tym gospodarki opartej na wiedzy.

By sprostaé wyzwaniom wspoélczesnego $Swiata wojewddztwo mazowieckie musi staé sie
regionem o dobrze dziatajgcych mechanizmach wspierania przedsiebiorczosci, o sprawnym
zapleczu naukowo-badawczym, posiadajgcym silne i trwate relacje z gospodarky regionu.
Dlatego wparcie bedzie kierowane na rozwéj sfery badawczo rozwojowej, tworzenie sieci
powiazan miedzy nauka i gospodarka, wzmocnienie i rozwéj firm wprowadzajacych innowacije i
nowe technologie, aby pobudza¢ innowacyjno$¢ i zwiekszaé konkurencyjno$¢ gospodarki
wojewodztwa. Natomiast rozwdj instytucji otoczenia biznesu, wzmocnienie regionalnych
instrumentéw finansowych, dziatania nakierowane na kompleksowe przygotowanie terenéw
inwestycyjnych, czy bezposrednie wsparcie dla biznesu stuzyé bedg rozwojowi
przedsigbiorczosci w regionie. Stymulowanie rozwoju gospodarki regionainej i jej
innowacyjnoéci bedzie wzmocnione poprzez dziatania zwigzane z budowg spoteczenstwa
informacyjnego. Szczegélnie wazne jest w warunkach wojewddztwa mazowieckiego dazenie do
przeciwdziatania wykluczeniu cyfrowemu, ktérym zagrozone sa tereny pozametropolitaine, a

takze tworzenie warunkéw dla upowszechniania i zwigkszania dostepnosci e-ustug. Tak
4
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rozumiany rozwoj gospodarki, w tym gospodarki opartej na wiedzy bedzie wptywaé na
podniesienie poziomu konkurencyjnosci gospodarki wojewddztwa, jak réwniez zwigkszenie
spojnoéci gospodarczej regionu przyczyniajac sie tym samym do osiagania celu gtéwnego RPO
WM.

Cel posredni realizowany bedzie poprzez przedsiewziecia przewidziane do wsparcia w ramach
Priorytetow:
. Tworzenie warunkéw dla rozwoju potencjatu innowacyjnego i przedsiebiorczoSci na

Mazowszu.

Il. Przyspieszenie e-Rozwoju Mazowsza.

2. Poprawa i uzupetnienie istniejacej infrastruktury techniczne;j.

Spadjnosé terytorialna oraz dostepno$é przestrzenna to kolejne gtdwne czynniki determinujgce
konkurencyjnos¢ regionu. Stan infrastruktury technicznej wojewédztwa mazowieckiego moze
sta¢ sie barierg dla dalszego rozwoju gospodarki. Znaczaca poprawa poziomu wyposazenia w
infrastrukture techniczng warunkuje procesy dyfuzji z centrum, jakim jest Warszawa, na
otoczenie regionalne prowadzac do zmniejszenia dysproporcji rozwojowych Mazowsza oraz

otwarcie regionu na nowych partneréw gospodarczych i turystow.

Stuzy¢ temu beda dziatania nakierowane zaréwno na podniesienie jako$ci regionalnego
systemu transportowego uwzgledniajacego poprawe ukladu drogowego o znaczeniu
regionalnym, szczegéinie pomigdzy gtéwnymi miastami wojewddztwa oraz rozwdj regionalnego
transportu publicznego. Rozwdj regionalnego systemu transportowego w warunkach
wojewbddztwa mazowieckiego musi uwzgledniaé dostepnosé regionu w  ukladzie
miedzyregionalnym i europejskim. Zwiekszenie dostepnosci w ukiadzie miedzynarodowym
bedzie mozZliwe poprzez wsparcie skierowane na uruchomienie w Modlinie lotniska

regionalnego, uzupetniajacego funkcjonalnie port lotniczy Okecie.

Zrownowazonemu rozwojowi regionu stuzyé beda dziatania zwigzane z poprawg stanu
infrastruktury stuzacej ochronie $rodowiska i zwiekszeniem bezpieczenstwa energetycznego w

wojewddztwie.

Poprawa i uzupetnienie istniejgcej infrastruktury technicznej stuzy¢ bedzie realizacji celu

gtéwnego RPO WM i odbywac¢ sie bedzie poprzez przedsigwzigcia przewidziane w Priorytetach:

. Regionalny system transportowy.
IV. Srodowisko, zapobieganie zagrozeniom i energetyka.
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3. Aktywizacja miast oraz obszarow atrakcyjnych turystycznie.

Jednym z wazniejszych problemoéw wojewoddziwa mazowieckiego jest nieréwnomierny rozwdj
spoteczno — gospodarczy pomiedzy aglomeracjg warszawska, a pozostatymi obszarami
regionu. Wykorzystanie atutéw regionu jakimi sg: réwnomierne rozlokowanie tkanki miejskiej na
obszarze wojewddztwa, a takze znaczace walory przyrodnicze i kulturowe bedzie mieé
kluczowe znaczenie w procesie przezwyciezania negatywnych tendencji zwigzanych z
pogtebiajgca sie polaryzacjg regionu. Budowaniu przewag konkurencyjnych wojewddztwa
mazowieckiego i réwnowazeniu poziomu rozwoju wewnatrz wojewbédzitwa stuzyé beda dziatania
nakierowane na stymulowanie aktywizacji obszaréw atrakcyjnych z punktu widzenia
mieszkancow, turystéw i inwestorédw. Wsparcie bedzie kierowane na realizacje przedsiewzieé
zwigzanych z zachowaniem dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego regionu, a takze
rozwojem turystyki i rekreacji. Jednocze$nie podejmowane bedg dziatania nakierowane na
wzmacnianie pozycji i roli miast w wojewddztwie mazowieckim polegajace na wsparciu
miejskiego transportu publicznego a takze przedsiewzie¢ zwigzanych z rewitalizacjg tkanki
miejskiej, w tym takze zasobdéw mieszkaniowych, aby tworzy¢ silne, atrakcyjne osrodki miejskie,
ktore bedg mogly stanowi¢ ogniwa posredniczgce w przenoszeniu potencjatu Warszawy na
otoczenie regionalne. Dzieki temu wzrasta¢ bedzie spdjnos¢ wewnetrzna wojewddztwa
zarbwno w wymiarze spotecznym jak i gospodarczym, a tym samym realizowany bedzie cel

gtébwny programu.

Osiaganiu celu posredniego: Aktywizacja miast oraz obszaréw atrakcyjnych turystycznie stuzyé

beda przedsiewzigcia wspierane w ramach priorytetow:

V. Wzmacnianie roli miast w rozwoju regionu
VI. .Wykorzystanie waloréw naturalnych i kulturowych dla rozwoju turystyki i rekreacji.

4. Poprawa infrastruktury spolecznej warunkujacej rozwéj kapitatu ludzkiego w regionie.

O jakosci i trwatosci procesdéw rozwojowych regionu w duzym stopniu decyduje dobrze
wyedukowany i zdrowy cztowiek, przygotowany do podejmowania wyzwan, jakie stawia przed
nim wspoiczesny $Swiat. Trwaty rozw6j regionu nie jest, wiec mozliwy bez inwestycji
umozliwiajgcych rozwdéj kapitatu ludzkiego, w tym stworzenia warunkéw dla aktywno$ci i
mobilnosci zawodowej odpowiadajacej na zachodzace przemiany gospodarcze i strukturalne. O
kompleksowosci dziatan na rzecz podniesienia poziomu konkurencyjnosci wojewddztwa
mazowieckiego stanowi¢ beda dziatania inwestycyjne warunkujace poprawe bazy edukacyjnej,
zwiekszenie dostepnoéci i jakosci opieki zdrowotnej oraz spotecznej, w zakresie sprawowania
opieki nad ludzmi starszymi i przewlekle chorymi. Szeroko rozumiana jako$¢ zycia oceniana
poprzez poziom i warunki Swiadczenia ustug o charakterze spotecznym przyczynia si¢ do

zwiekszenia spbjnosci spotecznej, poprawiajac tym samym atrakcyjnos$¢ inwestycyjna regionu.
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Przedsiewziecia zakresu rozwoju infrastruktury spotecznej warunkujgcej rozwdj kapitatu
ludzkiego w regionie bedg stuzyé realizacji celu gtéwnego RPO WM, zaréwno w wymiarze

konkurencyjno$ci, jak i spéjnosci wojewddztwa.
Dziatania te bedg wspierane w ramach Priorytetu:

VIl. Tworzenie i poprawa warunkow dla rozwoju kapitatu ludzkiego.

Cele szczegdtowe programu przyczyniajg sie do osiggania celu gtéwnego programu
a tym samym do osiggania celéw rozwojowych okreslonych w dokumentach wspélnotowych i
krajowych oraz Strategii Rozwoju Wojewo6dztwa Mazowieckiego do roku 2020, obejmujgc te,

ktére moga byé realizowane z wykorzystaniem interwencji EFRR.

Dziatanie 5.2. Rewitalizacja miast.
Cel:
Odnowa zdegradowanych obszaréw miast

Uzasadnienie:

Atrakcyjno$¢ miast wojewddztwa znacznie obniza degradacja infrastruktury oraz przestrzeni
miejskich, a takze negatywne zjawiska spoteczne prowadzgce do marginalizacji czesci
mieszkancéw. W celu przeksztatcenia i wykorzystania tych terenéw na cele spoteczne lub
gospodarcze planowane sg dziatania rewitalizacyjne obejmujgce réwniez tereny
poprzemystowe i powojskowe oraz infrastrukture mieszkaniowa, w tym starg zabudowe oraz
osiedla mieszkaniowe. Przedsiewziecia planowane do realizacji na obszarze zdegradowanym
zaplanowane w Lokalnych Programach Rewitalizacji przygotowywanych przez lokalne
samorzady powinny mie¢ charakter kompleksowy umozliwiajgcy w dalszej perspektywie

ozywienie spoteczno- gospodarcze terenu.

Inwestycje wdrazane w ramach Dziatania 5.2. muszg wynikaé z Lokalnych Programéw

Rewitalizacji i sg to ponizsze projekty:

» renowacja budynkéw o wartosci architektonicznej i znaczeniu historycznym, m.in.
zlokalizowanych w strefie ochrony konserwatorskiej, w tym prace konserwatorskie,
odnowienie fasad i dachéw budynkéw wraz z zagospodarowaniem przylegtego terenu

» adaptacja, przebudowa lub remonty budynkow oraz przestrzeni uzytecznos$ci publicznej wraz
z przylegtym otoczeniem na cele edukacyjno-spoteczne, w tym miedzy innymi: przedszkola,
szkoty podstawowe, gimnazja, szkoty $rednie i ponadgimnazjalne, szkoty wyzsze, szkolne
stotéwki, domy dziecka, osrodki walki z patologiami spotecznymi, poradnie psychologiczne,
Swietlice dla dzieci i mtodziezy, domy kultury, warsztaty terapii zajeciowej lub obiekty stuzace

pomocy spotecznej
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adaptacja, przebudowa lub remonty infrastruktury zwiazanej z rozwojem funkcji
turystycznych, rekreacyjnych, kulturalnych

adaptacja, przebudowa lub remonty budynkéw, obiektéw, infrastruktury i urzadzen
poprzemystowych i powojskowych wraz z zagospodarowaniem przylegtego terenu w celu
nadania im nowych funkcji uzytkowych: ustugowych, turystycznych, rekreacyjnych, lub
edukacyjnych

remonty lub przebudowa infrastruktury technicznej, w tym:

- budowa, remonty lub przebudowa sieci kanalizacyjnych i innych urzadzen do oczyszczania,
gromadzenia, odprowadzania i przesytania Sciekéw

- budowa, remonty lub przebudowa kanalizacji deszczowej, sieci wodociggowych, ujec
wody i urzadzen stuzacych do gromadzenia i uzdatniania wody

porzadkowanie przestrzeni miejskiej: regeneracja, i zagospodarowanie przestrzeni
publicznych, w tym remonty lub przebudowa: placéw, rynkow, parkingdéw, placow zabaw dla
dzieci, publicznych toalet miejskich, matej architektury (np. tarasy widokowe, fontanny, tawki),
miejsc rekreacji, terenéw zielonych oraz prace restauracyjne na terenie parkéw, tworzenie
nowych terenéw zieleni i parkow

tworzenie stref bezpieczenstwa i zapobiegania przestepczosci w zagrozonych patologiami
spotecznymi obszarach miast, w tym: budowa lub remont o$wietlenia, zakup i instalacja
systeméw monitoringu

poprawa funkcjonainosci ruchu kofowego, ruchu pieszego, a takze estetyki przestrzeni
publicznych, w tym: remonty, przebudowa lub modernizacja ulic oraz komunalnych drég
osiedlowych oraz matych obiektéw inzynieryjnych (chodniki i przej$cia dla pieszych, sciezki
rowerowe)

jako element projektu m.in.: wymiana elementdw zawierajacych azbest, poprawa dostepnosci

infrastruktury dla oséb niepetnosprawnych

Infrastruktura mieszkalnictwa

odnowienie nastepujgcych gtéwnych elementéw konstrukcji budynku: dachu, elewac;ji
zewnetrznej, stolarki okiennej i drzwiowej, klatki schodowej, korytarzy wewnetrznych/
zewnetrznych, wejscia i elementy jego konstrukcji zewnetrznej, windy,

instalacje techniczne budynku

dziatania w zakresie oszczednosci energetycznej

przygotowanie do uzytkowania nowoczesnych, socjalnych budynkéw mieszkalnych dobrego

standardu poprzez renowacje i adaptacje budynkéw istniejacych stanowigcych wtasnos¢ wiadz

publicznych lub wiasno$é podmiotdw dzialajacych w celach niezarobkowych.
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Rozdziat 3.

Zatozenia Lokalnego Programu Rewitalizaciji

3.1. Okres realizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji Obszaréw Miejskich .

Okres realizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji przewidziany jest na lata 2008-2015. Ma to
Scisty zwigzek z cztonkostwem Polski w Unii Europejskiej, w ktérej obowigzuje 7-letni okres
planowania budzetu. Obecnie trwa okres budzetowania, w ramach ktérego przewidziano
(réwniez dla naszego kraju) konkretne instrumenty finansowe (m.in. RPO WM), za pomoca

ktérych mozna wspieraé rozwéj obszaréw miejskich.

Trudno natomiast na obecnym etapie przewidzieé, jakie narzedzia dostepne bedg
w kolejnym okresie programowania Unii Europejskiej, dlatego tez w ramach LPR nalezy

stworzy¢ jak najszersze mozliwosci realizacji konkretnych, obecnie nie zdefiniowanych, zadan i

projektéw w przysziosci.

Skutki realizacji zadan zbieznych z zatozeniami Lokalnego Programu Rewitalizacji powinny
znalezé silne odzwierciedlenie w pracach nad dokumentami strategicznymi tworzonymi na

okres po roku 2013.
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3.2. Zasieg terytorialny rewitalizowanych obszaréw

Obszary miejskie poddawane rewitalizacji zostajg wyznaczone w Lokalnym Programie

Rewitalizacji. ich granice sg wyznaczone na podstawie krytycznej analizy wynikéw badan i

analiz (w tym wnioskéw réznych podmiotow wspoétuczestniczacych w procesie rewitalizacji)

przeprowadzonych dla potrzeb przygotowania Lokalnego Programu Rewitalizacji. Dokonujac

tego wyboru nalezy wziaé¢ pod uwage poziom:

ubéstwa i wykluczenia,

bezrobocia,

niekorzystne trendy demograficzne,

wyksztatcenia mieszkaricow,

przestepczosci i wykroczen,

zasobu mieszkaniowego,

wydajnosci energetycznej budynkow,

szczegolnie wysoki stopien degradacji Srodowiska,
niski wskaznik prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,

wysoka liczba imigrantéw, grup etnicznych i mniejszosciowych lub

uchodzcow,

Przeprowadzona w rozdziale 1 wieloczynnikowa analiza sytuacji spoteczno-gospodarczej

pozwolita wyciagnaé wnioski, utatwiajgce wskazanie najwazniejszych dla Miasta Serock

obszarow problemowych, spetniajacych co najmniej trzy z powyzszych kryteriow.

Zbieznos¢ ta zostata opisana w rozdziale 2 Programu.

Pozwala to zakwalifikowaé te obszary do terendw, ktére powinny w najblizszym okresie

podiega¢ rewitalizacji na wielu ptaszczyznach:

- przestrzennej;

- gospodarczej;

- spolecznej.
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3.2.1. Obszar rewitalizacji

W wyniku przeprowadzonej analizy wyodrebniono obszar spetniajacy powyzsze kryteria,
w ramach ktérych beda realizowane inwestycje zgodne z zatozeniami LPR. Za obszar taki

uznano obszar znajdujacy sie w centrum miasta Serock

Obszar

Obszar wymagajgcy rewitalizacji oznaczono kolorem czerwonym. Na pétnocy linia
rozgraniczajac obszar biegnie Watami Napoleorskim ku rzece Narew. Obszar obejmuje swoim
zasiegiem brzeg rzeki. Na potudniu jako obszar wymagajacy szczegélnego wsparcia wskazano
Cmentarz oraz dawng baze GS. Baza w tym momencie jest obszarem dysfunkcyjnym. Na
zachodzie obszar rozgranicza linia ulicy Zaokopowej, Chrobrego i dalej Waly Napoleonskie.

Inne obszary nie spetniajg kryteridw uznania ich za obszary wymagajace rewitalizaciji.
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3.2.2. Uzasadnienie wyboru obszaru rewitalizacji

Zgodnie z zatozeniami RPO WM oraz praktyki prowadzenia procesoéw rewitalizacji w Polsce,
obszary poddane rewitalizacji muszg spetnia¢ odpowiednie kryteria wyboru. Kryteria te zostaty
przedstawione na poczgtki podrozdziatu. Analiza zostala przeprowadzona w trzech obszarach
funkcjonalnych — przestrzennym, gospodarczym oraz spotecznym. Z uwagi na charakter
programoéw rewitalizacji obszaréw miejskich najwieksze znaczenie w wyborze obszaru
rewitalizacji maja wzgledy przestrzenne (m.in. degradacja obiektéw budowlanych,
nieuporzgdkowana zabudowa oraz przestrzen miejska) oraz spoteczne (dostepnosé mieszkan
komunalnych, wysoka przestepczos¢, wystepowanie patologii spotecznych, negatywne zjawiska

demograficzne itp.).

Oto czynniki, ktére wptynety na zakwalifikowanie wskazanego obszaru miasta procesem
rewitalizacji:

- zly stan techniczny obiektéw publicznych,

- zdegradowane obiekty budownictwa mieszkaniowego,

- zdegradowane budynki komunalne,

- zfa sytuacja w obszarze zaspokajania potrzeb kulturainych,

- wystepowanie patologii spotecznych (liczne dewastacje, alkoholizm, narkomania),

- degradacja infrastruktury,

- zanieczyszczenie $rodowiska,

- wystepowania ponadnormatywnego halasu,

- wysoka przestepczos¢ — niski poziom bezpieczenstwa mieszkancéw.

Substancja mieszkaniowa w Serocku wymaga dziatarn ratunkowych. Wiekszo$¢é budynkéw o
niezwyklych walorach architektonicznych nalezy poddaé szybkiemu i gruntownemu remontowi.
Brak dziatari wigza¢ sie moze z dalszg dewastacjg unikalnej architektury, a tym samym
pogorszeniem wizerunku miasta. Przyktadem udanej rewitalizacji jest niewatpliwie czes$é

kamienic przy rynku miejskim oraz sam rynek.

Obecny stan nawierzchni ulic, chodnikéw, skweréw na obszarze miasta jest bardzo
zréznicowany. Natomiast stan zagospodarowania przestrzeni publicznej: przede wszystkim _
nabrzeza Zalewu wymaga zmiany. Zagospodarowanie nabrzeza jest niezwykle waznym
czynnikiem warunkujacym rozwdj catego Miasta. To Zalew stanowi o przewadze konkurencyjnej
pod wzgledem turystycznym Miasta Serock. Zagospodarowane nabrzeze to wigcej turystow, a
co za tym idzie rozwoj przedsigbiorczosci, wieksze wptywy do budzetu Miasta i Gminy. O ile na
gtéwnych punktach miasta, ktére odwiedzane sg przez grupy turystéw sytuacja jest bardzo
dobra, to wiele kwartalbw wymaga dziatan renowacyjnych w tym zakresie. Oznakowanie i
informacja wizualna nie wymaga zmiany.
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Drogi dojazdowe do atrakcyjnych turystycznie miejsc w Serocku wymagajg natychmiastowego
remontu i modernizacji. Nawierzchnia bitumiczna drég, wielokrotnie przebudowywana i
odtwarzana w latach 80-tych i 70-tych jest zniszczona w wyniku rozbudowy sieci kanalizacyjnej i

wodociggowej. W zwigzku z powyzszym wymaga niezwitocznej przebudowy.

W centrum miasta, czyli na obszarze zakwalifikowanym do objecia procesem rewitalizacji
przebiega droga prowadzaca zaréwno ruch tranzytowy jak i samochodéw osobowych (jest to
nakfadajacy sie na siebie odcinek drég krajowych 61 i 62) . Z takiej lokalizacji wynikajg
ucigzliwosci dla kierowcéw, turystéw a przede wszystkim mieszkancéw miasta Serock.

W chwili obecnej prowadzone sa prace i uzgodnienia majgce doprowadzi¢ do budowy
obwodnicy Serocka, dzieki czemu centrum miasta zostanie odcigZzone od ruchu tranzytowego.
Przebiegajaca przez miasto droga (obecnie droga krajowa 61 i 62) prawdopodobnie przekazana

zostanie do zasobdw gminy i wykorzystywana bedzie dla potaczen lokalnych.

Realizacja inwestycji spowoduje poprawe warunkéw drogowych i bezpieczeristwa ruchu w
miescie oraz zmniejszenie negatywnego oddziatywania transportu drogowego na Srodowisko i
spadek emisji hatasu. Przedsiewziecie bedzie miato réwniez pozytywny wptyw na powodzenie

programu rewitalizaciji.

Dziatann ratunkowych wymagajg takze elewacje kamienic.Wiekszo$¢ budynkéw to obiekty o
znaczeniu historycznym, niezwykle wazne dla rozwoju i wizerunku miasta. Budynki wymagajg
takze dziatan termomodernizacyjnych oraz renowaciji klatek schodowych
i podworek. Nieszczelne okna i zdewastowane tynki powodujg duze starty ciepfa, a tym samym

podwyzszajg koszty utrzymania mieszkan.

W miescie brakuje réwniez miejsc dostosowanych do potrzeb oséb niepetnosprawnych. Brakuje

réwniez parku miejskiego dla wypoczynku i rekreacji oséb w podesziym wieku.

Wedtug danych policji oraz innych jednostek odpowiedzialnych za bezpieczeristwo
w Miescie, omawiany obszar jest zagrozony przestepczoscia. Przestepczo$s¢ ma gtéwnie

charakter drobny, co $wiadczy¢ moze o ubdstwie mieszkancé4w. Brak jest zorganizowanych

grup przestepczych.

Przestepczos¢, ma bardzo czesto swoje zrédio w rewitalizowanym obszarze: w miescie istniejg

wielopokoleniowe rodziny przestepcze, znane policji. Podejrzewa sie réwniez znaczng ukrytg
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przestepczo$é zwigzang z przemoca w rodzinie, jednak w $rodowisku mieszkancow nie ma

utrwalonego zwyczaju zgtaszania tego typu przestgpstw.

Miodziez, a takze dzieci dajg szanse na najwickszg efektywno$¢ wykorzystania wsparcia
publicznego (szanse na uzyskanie najwickszej sumy korzysci spoteczno-gospodarczych
z kazdej wydane] ziotowki Srodkéw publicznych). To miodziez ma szanse ozywi¢ Serock.
Z drugiej strony zaniechanie wsparcia tej grupy to najwieksze zagrozenie. Mozliwe jest
ograniczenie pdzniejszych szans zyciowych miodziezy z tego obszaru przez zbieg dwéch
czynnikdw: ubdstwa i gorszego dostepu do edukacji. Niepokojace jest tez brak checi do
lepszego wyksztatcenia. Widoczne jest wyludnianie sie miasta. Najcze$ciej miasto opuszczajg
ludzie miodzi, wyksztatceni. Pozostajg ludzie starsi, ktérzy juz nie podzwigng wyzwan
cywilizacyjnych. Dla oséb starszych takze nalezy stworzy¢ warunki do godnego zycia.

Miasto musi przyja¢ odpowiedzialnos¢ za stworzenie warunkéw do rozwoju dzieci i mtodziezy z
obszaréw Serocka i okolic. Chodzi gtdwnie o dzieci z rodzin ubogich i patologicznych. Sensowne
dziatania w obszarze edukacji pozaszkolnej, wprowadzania do miasta réznego rodzaju organizagii,
placéwek i instytucji dziatajacych na rzecz mtodziezy, wreszcie — przygotowanie dla samej mtodziezy

przestrzeni do samorealizacji, to zadania publiczne.
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3.3. Cele przestrzenne rewitalizacji

Na podstawie wyrazonych probleméw, wyodrebniono nastepujace cele rewitalizacji
w obszarze przestrzennym, zmierzajace do zmniejszenia negatywnego ich oddziatywania na

otoczenie zewnetrzne:

- Poprawa funkcjonalno$ci struktury ruchu kotowego, ruchu pieszego i estetyki

przestrzeni publicznych,
- Likwidacja tzw. ,,niskiej emis;ji”,
- Ochrona obiektéw cennych architektonicznie i obszaréw przyrodniczo-cennych,

- Modernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej dla celéw kulturalnych, edukacyjnych

i integracyjnych dla spotecznosci lokalnej,

- Likwidacja terenéw dysfunkcyjnych na terenie Miasta .

3.4. Planowane dziatania przestrzenne na obszarze rewitalizowanym

Wszystkie przedsiewziecia rewitalizacyjne w sferze zagospodarowania przestrzennego nalezy
przyporzadkowa¢ do jednego z opisanych w rozdziale 3.2. Programu Rewitalizacji. Jest to
warunkiem ubiegania sie o zewnetrzne zrédta finansowania (m.in. z funduszy strukturalnych
Unii Europejskiej).

Kazdy beneficjent/podmiot, ktéry zamierza realizowaé przedsiewziecie z jakichkolwiek
programéw oferujgcych zewnetrzne finansowanie, dla ktérych warunkiem jest zgodnos¢
z LPR, musi uzyskaé¢ akceptacje Burmistrza Miasta i Gminy Serock wskazujaca na zgodno$é

realizowanego przedsiewziecia z celami LPR.

Lista rodzajéw projektéw, ktdére moga podlegaé wsparciu jest bardzo szeroka i pokrywa sie z

zakresem inwestycji wspieranych w ramach RPO.

Sg to m.in.:

- zagospodarowywanie pustych przestrzeni w harmonii z otoczeniem,

- porzadkowanie ,starej tkanki” urbanistycznej,

- izolacja, remont lub przebudowa elewac;ji, fasad i dachéw budynkéw oraz pomieszczen
przeznaczonych na cele: gospodarcze, szkoleniowe lub kulturalne,

- renowacja budynkéw o warto$ci architektonicznej i znaczeniu historycznym znajdujacych sie
na rewitalizowanym terenie (renowacja bedzie sie sktadata z dziatan wspierajacych: prace
konserwatorskie oraz odnowienie zabudowan).
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- rozbudowa Ilub przebudowa infrastruktury publicznej zwigzanej z rozwojem funkgcji

turystycznych, rekreacyjnych, kulturalnych, sportowych( stadion miejski).

- regeneracja, rehabilitacja i zabudowywanie pustych przestrzeni publicznych (m.in. placéw,

parkingéw, parku w sasiedztwie osiedli wielorodzinnych

- regeneracja infrastruktury technicznej, szczegoélnie w zakresie ochrony srodowiska, m.in.:
budowa, remonty lub przebudowa sieci kanalizacyjnych i innych urzadzen do oczyszczania,
gromadzenia, odprowadzania i przesytania wod opadowych
- przebudowa sieci wodociggowej z wymiang rur azbestowo — cementowych na PCV
- wymiana elementéw konstrukcyjnych zawierajacych azbest w budynkach publicznych (poza
celami mieszkaniowymi) w przypadku, gdy nie wymaga to przebudowy catego obiektu i po
spetnieniu wymagan przekazania powstatych odpadéw zawierajgcych azbest podmiotom, ktére
uzyskaty zezwolenie wlasciwego organu na prowadzenie dziatalno$ci w zakresie gospodarki
takimi odpadami,
- adaptacja, przebudowa lub remonty budynkéw i przestrzeni uzyteczno$ci publicznej wraz z
przyleglym otoczeniem na cele edukacyjne-spoteczne.
- poprawa funkcjonalnos$ci ruchu kotowego, ruchu pieszego i estetyki przestrzeni publicznych
rewitalizowanego terenu, poprzez m.in.:
— remonty, przebudowe lub modernizacje drég lokalnych (miejskich lub powiatowych) i
ulic prowadzacych do dzielnic mieszkalnych oraz komunalnych drég osiedlowych
(miedzy innymi wzmocnienie podbudowy jezdni, polepszenie stanu no$nosci,
wymiana i poszerzenie nawierzchni) oraz matych obiektéw inzynieryjnych,
— budowe, remonty lub przebudowe chodnikéw i przej$¢ dla pieszych, jak rowniez
wszelkie inne prace infrastrukturalne lub zakup wyposazenia pozwalajacy zwiekszy¢
bezpieczenhstwo pieszych, rowerzystéw lub zwierzat, (np. budowa, przebudowa lub

remont $ciezek rowerowych).

- rewitalizacji, konserwacji, renowacji, modernizacji i adaptacji na cele kulturalne historycznych
obiektéw i zespotéw zabytkowych wraz z ich otoczeniem, szczegdlnie realizowane w ramach

przyjetych strategii rozwoju produktdw turystyki kulturowej;
- rewitalizacji historycznych obszaréw miejskich;

- rewitalizacji, konserwacji, renowacji, modernizacji i adaptacji na cele kulturalne zespotow

fortyfikacyjnych oraz budowli obronnych;
- renowacji, ochrony i zachowania miejsc pamiieci i martyrologii;

- budowy i rozbudowy publicznych i niekomercyjnych instytuciji kultury o europejskim znaczeniu;

|
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- budowy, rozbudowy, odbudowy i adaptacji infrastruktury kulturowej w miejscach

o symbolicznym znaczeniu dla polskiej kultury;

- kompleksowych programéw konserwacji zabytkéw ruchomych oraz konserwagji

i digitalizacji zabytkowych ksiegozbioréw i archiwaliéw;

- tworzenie systeméw zabezpieczern przed nielegalnym wywozem dziet sztuki oraz

zabezpieczenie zabytkéw ruchomych i nieruchomych przed kradzieza i zniszczeniem.

Ww. rodzaje projektéw w duzej mierze dotycza réwniez opisywanej w dalszej czesci sfery
spotecznej. Zatem trudno w przypadku niektérych projektow jednoznacznie zdefiniowaé
zaliczenie do jednej z opisywanych sfer funkcjonalnych. Nie wplywa to jednakze na mozliwo$é
realizacji inwestycji w ramach LPR, gdyz projekty zaplanowane przez potencjalnych
beneficjentéw moga mie¢ charakter kompleksowy, obejmujacy wiele aspektéw rewitalizacji (np.

uporzadkowanie przestrzeni spotecznej powigzane z tworzeniem obiektéw spotecznych Iub

zabudowy komunalnej).

Oto najwazniejsze projekty w sferze przestrzennej w latach 2005 — 2015. Inne projekty
(wspélnot mieszkaniowych) wymagajg uszczegotowienia zrédet finansowania. Szansa na
otrzymanie Srodkéw do roku 2013 dla tych podmiotéw jest minimalna poniewaz brak jest

wystarczajacych $rodkéw wsparcia. Niezbedna jest réwniez przygotowana dokumentacja

projektowa i kosztorysowa.

CALKOWITY KOSZT 1 110 O00PLN
REALIZACJI PROJEKTU

OPIS PROJEKTU

wykonano dokumentacje budowlano-wykonawczg

zadanie zrealizowano zgodnie z opisem
ramach przedsigwziecia wybudowano molo wraz
przystania wodna, zagospodarowano teren plazy elementami
matej architektury i rozbudowano o$wietlenie . Zakupiono i
amontowano urzadzenia na placu zabaw. Wybudowano
budynek sanitarny.

7RODEA FINANSOWANIA
e 721000 PLN - wtasne $rodki

e 389 000 PLN - $rodki ze ZPORR | BUDZETU PANSTWA
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REALIZACJI

%MONOGRAM B Projekt zrealizowano w latach 2005 - 2008 ]

OCZEKIWANE REZULTATY
- WSKAZNIKI

Na poziomie produktu:

- Powierzchnia obiektéw zmodernizowanych na cele kulturalne
i turystyczne- 277,50 m?

- Liczba obiektéw zmodernizowanych na cele kulturalne i
hurystyczne- 1 szt.

- Powierzchnia terendéw rewitalizowanych przeznaczonych na
matg infrastrukture- 492,17 m?

- Powierzchnia zdegradowanych dzielnic i obszarédw miast
poddanych rehabilitacji- 3 000,00 m?

Na poziomie rezultatu:

- Liczba nowych ofert programowych w zakresie kultury i
turystyki- 4 szt.

~ Liczba oséb korzystajacych z nowej lokalnej bazy kulturalnej i
turystycznej- 1000 os6b

- Liczba nowych miejsc pracy powstata w wyniku realizacji
projektéw turystycznych i kulturalnych- 1

SPOSOB POMIARU
WSKAZNIKOW

Monitoring na miejscu
- Statystyka gminna
- Badania ankietowe.

TYTUL PROJEKTU

[Przebudowa nawlerzchni ul. Za
-/ i ul. Radzyminskiej w Serocku.

PROJEKT REALIZOWANY
PRZEZ

CALKOWITY KOSZT
REALIZACJI PROJEKTU

OPIS PROJEKTU
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I Projekt przewiduje:

ZRODELA FINANSOWANIA

Miasto i Gmina Serock

820 000 PLN

- wykonanie dokumentacji technicznej

- realizacje zadania

W ramach projektu przebudowano nawierzchnie drogi gminnej
ul. Radzyminskiej, prowadzacej do drogi krajowej nr 61.
Zmieniono nawierzchnie asfaltowa oraz wykonano nowe progi
zwalniajgce. W kolejnym etapie projektu przeprowadzono
przebudowe ulicy Zaokopowej, prowadzacej od jednej Zz
gtdbwnych ulic Serocka- drogi krajowej nr 62- ul
Zakroczymskiej, do drogi powiatowej- ul. Nasielskiej. Planuje
sie wymiane nawierzchni jezdni, a takze przebudowe i
rozbudowe chodnikéw i bezpiecznych przej$¢ dla pieszych.




123 000 PLN - wiasne srodki

697 000 PLN - $rodki z EFRR

HARMONOGRAM
REALIZACJI

OCZEKIWANE REZULTATY
- WSKAZNIKI

Projektu realizowany jest w latach 2006-2010

Na poziomie produktu:

- Liczba projektow/ instalacji urzadzen poprawiajacych
bezpieczenstwo na obszarze rewitalizowanym-1

- Powierzchnia obszaréw poddanych rewitalizacji- 0,84 ha
Na poziomie rezultatu:

- Liczba utworzonych miejsc pracy na obszarach

rewitalizowanych

SPOSOB POMIARU
WSKAZNIKOW

PROJEKT REALIZOWANY
PRZEZ

- Monitoring na miejscu

- dokumentacja techniczna i inwentaryzacja

vitalizacja zabytkowego budynku _dawnej szkoly oz
2znaczeniem na izbe pamigci o regionie. k8

Mlaéfb i Gmina Serock

CALKOWITY KOSZT
REALIZACJI PROJEKTU

1220 338 PLN

OPIS PROJEKTU

Projekt przewiduje:
- wykonanie dokumentac;ji technicznej

- realizacje zadania

Zlecono wykonanie dokumentacji technicznej. W ramach
przedsigwzigcia planowana jest rewitalizacja obiektu dawnej
zabytkowej szkoty, obecnie uzywany jako obiekt mieszkalny, ze
zmiang uzytkowania na potrzeby publiczne- izba pamieci o
regionie. Po rewitalizacji obiektu zostang wyeksponowane
zabytkowe wnetrza dawnej szkoty, w ktérych ulokowane
zostang zbiory i przedmioty historyczne. Budynek jest pod
nadzorem konserwatora zabytkéw, znajduje sie w rejestrze

zabytkow.

ZRODLA FINANSOWANIA

183 050,70 PLN- wtasne srodki
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e 1037 287,30 PLN - $rodki z EFRR

HARMONOGRAM
REALIZACJI

Realizacja projektu przewidziana jest na lata 2008-2011

N

OCZEKIWANE REZULTATY
- WSKAZNIKI

Na poziomie produktu:

- Liczba projektéw zapewniajacych zréwnowazony rozwoj oraz
poprawiajacych atrakcyjnos¢ miasta-1

- Liczba obiektéw wybudowanych/przebudowanych/ poddanych
renowacji na obszarze rewitalizowanym-1

Na poziomie rezultatu:

- Liczba utworzonych miejsc pracy na obszarach

rewitalizowanych-3

SPOSOB POMIARU
WSKAZNIKOW

- Monitoring na miejscu

- Protokot odbioru

TYTUL PROJEKTU

poprzez zagospodarowanie Szlaku Napoleoriskieg

PROJEKT REALIZOWANY _
PRZEZ

Zwiekszenie atrakcyjnosci  turystycznej gminy 'ﬂ
Miasto i Gmina Serock

CALKOWITY KOSZT
REALIZACJI PROJEKTU

64148974 PLN

OPIS PROJEKTU

Projekt przewiduje:

- wykonanie dokumentacji technicznej
- realizacje zadania

W ramach projektu planuje sie zagospodarowanie watéw
fortecznych z przeznaczeniem na szlak turystyczno-
rekreacyjny. Wykonano dokumentacje zagospodarowania, oraz
przeprowadzono wycinke samosiewu stanowigcego zagrozenie
dla ksztaftu i konstrukcji watéw. Projekt zaklada utworzenie na
terenie objetym opracowaniem ciagu pieszego. Planuje sig
takze umiescic tablice opisujaca historie Watéw Napoleonskich,
oraz odtworzy¢ stanowisko strzeleckie z atrapg dziata z epoki

napoleoriskiej.

ZRODLA FINANSOWANIA

96 223,46 PLN - wlasne $Srodki

|
|

63

o 545 266,28 PLN - $rodki z EFRR J
{



HARMONOGRAM Projekt realizowany jest w latach 2006-2010
REALIZACJI

Na poziomie produktu:
- Powierzchnia zrewitalizowanych obszaréw-0,9234 ha
OCZEKIWANE REZULTATY |Na poziomie rezultatu:

- WSKAZNIKI - Liczba utworzonych miejsc pracy na obszarach

rewitalizowanych-2

SPOSOB POMIARU - Monitoring na miejscu

PROJEKT REALIZOWANY |
PRZEZ

CALKOWITY KOSZT 1 530 tys.zt.
REALIZACJI PROJEKTU

Projekt przewiduje:
- wykonanie dokumentacji technicznej
- realizacje zadania

Planuje sie modernizacje i adaptacje obecnego budynku na
OPIS PROJEKTU potrzeby biblioteki, oraz biura informacji turystycznej. Cata
modernizacja musi byé wykonana w porozumieniu Z
konserwatorem zabytkéw, poniewaz caty budynek jest wpisany
do rejestru zabytkédw. Wykonana jest inwentaryzacja budynku,

oraz opracowanie konserwatorskie.

229 500zt. - wtasne srodki

ZRODLA FINANSOWANIA
e 1300 500zt - $rodki z EFRR

HARMONOGRAM Projekt realizowany jest w latach 2006-2015
REALIZACJI

Na poziomie produktu:
OCZEKIWANE REZULTATY

WSKAZNIKI - Liczba obiektéw wybudowanych/przebudowanych/poddanych

renowacji na obszarze rewitalizowanym-1
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Liczba zbudowanych/ przebudowanych/ doposazonych
obiektow-1

|

Na poziomie rezultatu:

‘- Przewidywana catkowita liczba bezposrednio utworzonych
nowych miejsc pracy (EPC)-2
- W tym przewidywana liczba utworzonych nowych miejsc

pracy na obszarze rewitalizowanym dla kobiet-1

- Monitoring na miejscu

SPOSOB POMIARU
: =~ Protokét odbioru
WSKAZNIKOW |

|

1 4

3.5. Cele rewitalizacji w obszarze gospodarczym

Na podstawie wyrazonych w rozdziale 1 probleméw, wyodrebniono nastepujace cele gféwne
rewitalizacji w obszarze gospodarczym, zmierzajagce do zmniejszenia negatywnego

oddziatywania ww. probleméw:

- tworzenie warunkéw lokalowych i infrastrukturalnych dla rozwoju malej i sredniej

przedsiebiorczosci,

- tworzenie warunkéw rozwoju drobnej przedsiebiorczosci poprzez bezptatne

szkolenia, doradztwo- aktywizacja ludzi mtodych,

- wiaczanie ,,szarej strefy” gospodarki w oficjalny obieg gospodarczy.

Nalezy pamietaé, iz tak zdefiniowane cele zwigzane sg z bezposrednim wplywem na rozwoj
gospodarczy obszaréw rewitalizowanych. Natomiast celem pos$rednim wszystkich dziatan
prowadzonych w pozostatych dwoch obszarach funkcjonowania (czyli przestrzennym
i spofecznym) jest tworzenie takich warunkéw zycia i rozwoju, aby doprowadzi¢ do zwiekszenia
potencjatu gospodarczego Serocka i zintensyfikowania dziatalno$ci, szczegélnie w sektorze

matych i $rednich przedsiebiorstw.
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3.6. Planowane dziatania na obszarze rewitalizowanym w sektorze gospodarczym

Kazdy podmiot, ktéry zamierza realizowa¢ przedsiewziecie z jakichkolwiek programéw
oferujgcych zewnetrzne finansowanie, dla ktérych warunkiem jest zgodno§é z LPR, powinien
uzyska¢ akceptacie Burmistrza Gminy i Miasta Serock, wskazujace na zbieznosé

realizowanego przedsiewziecia z celami LPR.

Ze wzgledu na mniejszg role dziatan wplywajacych bezposrednio na funkcjonowanie
przedsiebiorstw wyznaczono jedynie cztery rodzaje projektéw, ktére na obszarach rewitalizacji

bedg traktowane jako priorytetowe:

- Zahamowanie negatywnych tendencji spolecznych w miescie - patologii

spolecznych,
- Zahamowanie migracji ludzi mlodych do innych miast,

- Stworzenie dostepu do instytucji kulturainych mieszkaricom bez wzgledu na wiek,

pleé i stan majatkowy,
- Renowacja zabudowy budynkéw - w tym obiektow infrastruktury spotecznej,

W Miescie Serock planuje sie zorganizowanie na terenie biblioteki miejskiej Gminnego Centrum
Informacji. Jego celem bedzie wspieranie dgzen oséb bezrobotnych, oraz absolwentéw szkét z
terenu Gminy i Miasta Serock, na rzecz podjecia pracy i podnoszenia poziomu posiadanych
kwalifikacji, ukierunkowane na ozywienie rynku pracy poprzez zapewnienie fatwego dostepu
do wykorzystywania nowoczesnych technologii przekazu informacji.

Kazdy podmiot — Urzad Gminy i Miasta [ub inna instytucja, ktérej zamierzenia bedg zgodne z

niniejszym Programem, moze wiaczy¢ projekt do Programu Rewitalizaciji.
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3.7. Cele rewitalizacji w obszarze spotecznym

Na podstawie probleméw opisanych w rozdziale 1, wyodrgbniono nastgpujace cele

rewitalizacji w obszarze spofecznym, zmierzajagce do zmnigjszenia ich negatywnego

oddziatywania na otoczenie:

- Zahamowanie negatywnych tendencji spotecznych w miescie - bezrobocia, patologii

spotecznych

- Stworzenie dostepu do instytucji kulturalnych mieszkarncom bez wzgledu na wiek, ptec i

stan majatkowy

- Renowacja zabudowy budynkoéw - w tym obiektéw infrastruktury spotecznej

3.8. Planowane dzialania na obszarze rewitalizowanym w obszarze spotecznym

Kazdy podmiot, ktéry zamierza realizowaé przedsiewziecie z jakichkolwiek programéw
oferujgcych zewnetrzne finansowanie, dla ktérych warunkiem jest zgodno$¢ z LPR, musi
uzyska¢ akceptacje Burmistrza Gminy i Miasta Serock, wskazujaca na zbieznosé

realizowanego przedsiewziecia z celami LPR.

Lista rodzajéw projektéw, ktére moga podlegaé wsparciu jest bardzo szeroka i pokrywa sie

z zakresem inwestycji wspieranych w ramach RPO WM
Sa to m.in.:
- izolacja, remont lub przebudowa elewacji, fasad i dachéw budynkéw oraz pomieszczen

przeznaczonych na cele: spoteczne i mieszkaniowe (wraz z zagospodarowaniem przylegtego

terenu)

- renowacja budynkéw o wartosci architektonicznej i znaczeniu historycznym znajdujacych sie

na rewitalizowanym terenie w tym ich adaptacja na cele spoteczne i mieszkaniowe

- tworzenie stref bezpieczenstwa i zapobiegania przestepczo$ci w zagrozonych patologiami
spofecznymj obszarach miast, w tym: budowa lub remont oswietlenia; zakup i instalacja

systeméw monitoringu przyczyniajacych sie do realizacji dziatania

- adaptacja, przebudowa lub remonty budynkéw i przestrzeni uzytecznosci publicznej wraz z
przylegtym otoczeniem na cele edukacyjno-spoteczne, znajdujacych sie na terenie
rewitalizowanym w tym miedzy innymi przedszkola, szkoly podstawowe, gimnazja, szkoly
$rednie i ponadgimnazjalne, szkoty wyzsze, szkolne stotdéwki, domy dziecka, osrodki walki 1
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patologiami spotecznymi (np. walki z narkomanig, alkoholizmem), poradnie psychologiczne,
Swietlice dla dzieci i mtodziezy, domy kultury, Warsztaty Terapii Zajeciowej oraz obiekty stuzace
pomocg spoteczng (np. dla samotnych matek z dzieémi, zapobiegania przestepczoséci, punkty
stuzgce pomocy i przekwalifikowaniem bytych wieznidéw)

- remont lub przebudowa obiektéw petnigcych funkcje zaplecza turystycznego, kulturalnego

- rewitalizacji, konserwacji, renowacji, modernizacji i adaptacji na cele kulturalne historycznych
obiektéw i zespotéw zabytkowych wraz z ich otoczeniem, szczegélnie realizowane w ramach

przyjetych strategii rozwoju produktéw turystyki kulturowe;j;
- rewitalizacji historycznych obszardéw miejskich;

- rewitalizacji, konserwacji, renowacji, modernizacji i adaptacji na cele kulturalne zespotéw

fortyfikacyjnych oraz budowli obronnych;

- rewitalizacji obiektow poprzemystowych o wysokiej wartosci historycznej na cele kulturalne, w

szczegoblnosci na muzea nowoczesnosci;
- renowacji, ochrony i zachowania miejsc pamieci i martyrologii;
- budowy i rozbudowy publicznych i niekomercyjnych instytucji kultury o europejskim znaczeniu;

- budowy, rozbudowy, odbudowy i adaptacji infrastruktury kulturowej w miejscach

o symbolicznym znaczeniu dla polskiej kultury;

Ww. rodzaje projektéw w duzej mierze dotyczg réwniez opisywanej wczesniej sfery
zagospodarowania przestrzennego. Zatem trudno w przypadku niektérych projektow
jednoznacznie zdefiniowaé zaliczenie do jednej z trzech opisywanych sfer funkcjonalnych. Nie
wptywa to jednakze na mozliwosS¢ realizacji inwestycji w ramach LPR, gdyz projekty
zaplanowane przez potencjalnych beneficientow moga mie¢ charakter kompleksowy,
obejmujacy wiele aspektow rewitalizacji (np. uporzadkowanie przestrzeni spotecznej powigzane

z tworzeniem obiektéw spotecznych lub zabudowy komunalnej).

68



Projekty dotyczace sfery spotecznej planowane do realizacji w latach 2009-2011:

_ Rozbudowa i modernizacja integracyjnego centrum opieki,

"wlyéhévvan'i rapii dla ¢ io

pRoJéKT REAUZOWANY Krajowy Roh‘xiiéi Wyéh‘bwania“RéVSOCjalizujqéééc? W Wa)r'sié\’)\)‘iéﬁ

PRZEZ

CALKOWITY KOSZT 4 131 024,92 PLN
REALIZACJI PROJEKTU

W ramach projektu zostang wykonane nastepujace prace:

e Remont i modernizacja zabytkowego budynku na

terenie osrodka wraz 2z zakupem niezbednego
wyposazenia |
o Modernizacja i rozbudowa nabrzeza oraz zakup

OPIS PROJEKTU
niezbednego wyposazenia

« Modernizacja boisk

¢ Remont szesciu domkow letniskowych znajdujgcych
sie na terenie o$rodka

[ » Pozostate prace do wykonania na terenie o$rodka

- o Dziatania promocyjne

1284 726,82 PLN - wtasne $rodki

ZRODLA FINANSOWANIA
e 2846 298,10 PLN - $rodki ze EFRR

HARMONOGRAM Realizacja projektu przewidziana jest na lata 2009- 2011
REALIZACJI

Na poziomie produktu:

- Liczba obiektéw wybudowanych/ przebudowanych/
IOCZE"UWANE REZULTATY poddanych renowacji na obszarze rewitalizowanym
- WSKAZNIKI l— Liczba zrewitalizowanych obiektéw/ terenéw

} fpoprzemys%owych i powojskowych
[

?— Liczba projektéw/ instalacji urzadzen poprawiajgcych !
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bezpieczenstwo na obszarze rewitalizowanym

- Liczba zbudowanych/ przebudowanych/ doposazonych
obiektow

- Liczba zrewitalizowanych obszaréw

- Powierzchnia zrewitalizowanych obszarow

|

~ Przewidywana catkowita liczba bezposrednio utworzonych

Na poziomie rezultatu:

nowych miejsc pracy( EPC)
W tym przewidywana liczba utworzonych nowych miejsc

pracy na obszarze rewitalizowanym dla kobiet

SPOSOB POMIARU - Monitoring na miejscu |
WSKAZNIKOW  Badania ankietowe. |
I R S -

3.9. Zadania priorytetowe

Ze wzgledu na znaczenie spoteczno-gospodarcze poszczegdinych rodzajéw inwestycji,
dokonane pod katem wynikéw analizy stanu Miasta i Gminy oraz ich wptywu na rozwdj terenow
rewitalizowanych, co jest podstawowym kryterium realizacji zadan rewitalizacyjnych na

wyznaczonych obszarach, mozna wskazaé¢ nastepujgca hierarchie dziatan:

1. Przedsiewziecia prowadzace do poprawy stanu infrastruktury komunalnej (m.in.
drogowej i ochrony srodowiska),

2. Przedsigwziecia wplywajace na zmniejszenie skutkéw negatywnych przemian
spotecznych,

3. Przedsiewzigcia prowadzace do zwigkszenia potencjatu intelektualnego

mieszkancow oraz przystosowania do nowych warunkéw panujacych na rynku

pracy,
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Pod uwage przy wyborze projektéw do realizacji beda brane takze takie kryteria jak:
- liczba mieszkancéw objeta oddziatywaniem projektu,
- efekt spoteczny projektu w postaci tworzenia nowych miejsc pracy,

- efekty estetyczne w przypadku realizacji projektéw polegajacych na uporzadkowaniu terenow

publicznych,
- wplyw projektu na zmniejszenie wystgpowania zjawisk patologicznych i przestepczosci,

- liczba/powierzchnia budynkéw przebudowanych/wyremontowanych na cele edukacyjne

i spoteczne,
- liczba/pow. obiektéw zmodernizowanych na cele kulturalne i turystyczne,
- wskaznik wyksztalcenia wsréd mieszkancédw terendéw zrewitalizowanych,
wartos¢ architektoniczna obiektéw poddanych rewitalizacji,

- zwigkszenie wskaznika wykrywalnosci przestepstw na obszarach objetych projektami

poprawiajacymi bezpieczenstwo publiczne.

3.10. Planowane wskazniki osiggnigcia celow
Szczegdlowe wskazniki moga byé okreslane dopiero na etapie wdrazania poszczegoélnych
projektdow. Na poziomie planu mozemy podaé jedynie liste przewidzianych wskaznikéw sposrod

ktorych beda wybierane konkretne wskazniki dla kazdego projektu.

Mozliwe do zastosowania wskazniki osiagniecia celow :

Wskazniki produktu

Dtugos$¢ wybudowanych drég na
obszarach objetych rewitalizacjq
Dtugo$¢ zmodernizowanych dréog
na obszarach objetych

rewitalizacjq

Protokét odbioru prac

Protokét odbioru prac

B
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Diugo$¢ zmodernizowanych drdg
na obszarach objetych
rewitalizacjq

Km

Protokét odbioru prac

Liczba wybudowanych obiektéw
infrastruktury drogowej

Szt.

Protokét odbioru prac

Liczba zmodernizowanych
obiektéw infrastruktury drogowej

Szt.

Protokdt odbioru prac

Powierzchnia wybudowanych
obiektdw infrastruktury drogowej

m2

Protokét odbioru prac

Powierzchnia zmodernizowanych
obiektéw infrastruktury drogowej

m2

Protokét odbioru prac

Powierzchnia wybudowanych
l,.plomb” w zabudowie

m2

Protokdt odbioru prac

Liczba budyrkdéw poddanych
renowacji

Szt.

Urzad Miasta i Gminy

Powierzchnia budynkéw
poddanych renowacji

m2

Protokét odbioru prac

Liczba budynkéw poddanych
termo-renowadji

Szt.

Urzad Miasta i Gminy

Powierzchnia budynkéw
poddanych termo-renowacji

m2

Protokét odbioru prac

Liczba budynkéw poddanych
remontowi/przebudowie
infrastruktury technicznej

Szt.

Urzad Miasta i Gminy

Powierzchnia budynkéw
poddanych
remontowi/przebudowie
infrastruktury technicznej

m2

Protokét odbioru prac

Diugos¢ wybudowanej
infrastruktury komunalnej w
zakresie ochrony $rodowiska

km

Protokét odbioru prac

Dtugos¢
przebudowanej/wyremontowanej
infrastruktury komunalnej w
zakresie ochrony srodowiska

km

Protokét odbioru prac

Powierzchnia zdegradowanych
dzielnic i obszaréw miast
poddanych rehabilitacji

m2

Urzad Miasta i Gminy

Liczba projektdéw walki z
przestepczoscia i poprawy
bezpieczenstwa mieszkancéw

Szt.

Komenda Poligji

Powierzchnia ustugowa w
wybudowanych ,plombach”

m2

Protokét odbioru prac

Powierzchnia ustugowa w
budynkach poddanych renowacji

m2

Protokét odbioru prac

Liczba budynkéw
przebudowanych/wyremontowan
ych na cele
edukacyjno/spoteczne

Szt.

Urzad Miasta i Gminy

Powierzchnia budynkéw
zmodernizowanych na cele
ledukacyjno/spoteczne

Protokoét odbioru prac
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Liczba budynkéw
zmodernizowanych na inkubatory
przedsiebiorczosci

Powierzchnia budynkow
zmodernizowanych na inkubator\J
przedsiebiorczosci
Powierzchnia zmodernizowanej
lokalnej bazy kulturalnej i m?
turystycznej

Liczba wybudowanych lokalnych
punktéw informacji kulturalnej i Szt. Urzad Miasta i Gminy
turystycznej | ]
Liczba zmodernizowanych B
lokalnych punktéw informaciji Szt. Urzad Miasta i Gminy
kulturalnej i turystycznej |

Powierzchnia terenéw ]
rewitalizowanych przeznaczonych m? Protokét odbioru prac
na matg infrastrukture
Liczba obiektéw
zmodernizowanych na cele Szt. Urzad Miasta i Gminy
kulturalne i turystyczne
Powierzchnia obiektéw
zmodernizowanych na cele m? Protokét odbioru prac
kulturalne i turystyczne

Liczba systemdéw zabezpieczeh w
obiektach dziedzictwa Szt. Urzad Miasta i Gminy
kulturowego
Liczba nowych miejsc St GUS
noclegowych

Powierzchnia zmodernizowanych
obiektoéw dziedzictwa m? Protokét odbioru prac
kulturowego

Powierzchnia ustugowa na
zrewitalizowanych terenach po- m? Protokét odbioru prac
przemystowych i po-wojskowych
Powierzchnia wyremontowanej i
prze_budO\_NaneJ lnfr'astr uktury m? Protokét odbioru prac
publicznej na terenie
zrewitalizowanym

Szt. Urzad Miasta i Gminy

m> Protokét odbioru prac

Protokét odbioru prac

Liczba przestepstw w miescie Szt. Dane Ko?néni:iY Pdlicji
Wskaznik wykrywalnosci
przestepstw

Liczba przedsiebiorstw
zlokalizowanych na terenie Szt. GUS/ Urzad Skarbowy
%rewitalizowanym

Powierzchnia terendw ktore staty
sie dostepne w wyniku realizacji m?2 Urzad Miasta i Gminy
projektéw
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Nosnos¢
wybudowanego/zmodernizowane Kn/os Protokét odbioru prac

go obiektu (drogi/mostu)
Liczba nowych ofert

programowych w zakresie Szt. Urzad Miasta i Gminy
kultury i turystyki

Liczba obiektéw zabezpieczonych

orzed zagrozeniami Szt. Protokdt odbioru prac

Liczba nowych miejsc pracy
powstata w wyniku realizacji
projektéw turystycznych i
kulturalnych

Szt. Powiatowy Urzad Pracy

Powierzchnia ustugowa il _ T
faktycznie wykorzystywana Szt. Urzad Miasta i Gminy

Liczba nowych punktéw
ustugowych na terenach Szt. Urzad Miasta i Gminy

zrewitalizowanych

Liczba budynkdéw podtaczonych
do
wybudowanej/zmodernizowanej
sieci wodociagowej

Szt. Protokdt odbioru prac

Liczba budynkéw podtaczonych

do Szt j.w
wybudowanej/zmodernizowanej ' e

sieci kanalizacyjnej

Powierzchnia
Fabudowanych/zrehabilitowanyc
h pustych przestrzeni
publicznych

ha j.w.

Liczba 0séb korzystajacych z )
obiektow infrastruktury Os. Urzad Miasta i Gminy

spoteczno-edukacyjnej

Liczba turystdw krajowych i

bagranicznych Os. Glowny Urzad Statystyczny

los¢ nowopodtaczonych
Eospodarstw domowych do
wodociagu, sieci kanalizacyjnej i
Heszczowej
Stosunek ilosci budynkdéw
podtaczonych do wodociagu,
sieci kanalizacyjnej i deszczowej
do wszystkich budynkéw

szt. Statystyka gminna

% Statystyka gminna

Tlos¢ imprez kulturalno —
sportowych organizowanych w szt. j.W.
nowych obiektach
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Zwiekszenie ilosci zaje¢
pozalekcyjnych i pozaszkolnych

godz./miesigc

jw.

Wskaznik powierzchni drdg
objety modernizacjg i
ulepszeniem nawierzchni

%

Statystyka gminna

=

Powierzchnia nowoutworzonych
pomieszczen oéwiatowych

Monitoring na miejscu
realizacji inwestycji, dane
techniczne z oddania obiektéw
do uzytku

mniejszenie optat za
korzystanie ze $rodowiska na
skutek gazyfikacji miasta

Statystyka gminna

ilo$¢ zwigzkow zelaza i

Poprawa jakosci wod j.W.
prawa jakoscl wody manganu L W
zrost mozliwosci przerobowych 3 ,

E m jow.

tacji uzdatniania wody

Tlos¢ Sciekdw oczyszczonych w 3 .

m jow.
wyniku modernizacji

Wskaznik iloéci $ciekow

doptywajacych do oczyszczalni w % j.w.

tosunku do jej przepustowosci

Zmniejszenie iloéci odpaddw na L . _

& Yo L jow.

ereme mlasta

Wskazﬁi\l?‘i oddzialywania

losc osob korzysta]qcych Z sieci
odociggowej, kanalizacyjnej,
deszczowej i gazowej

szt.

Statystyka gminna

Polepszenie stanu Srodowiska
naturalnego (ilo$¢
odprowadzanych i oczyszczanych
Sciekéw, zmniejszenie emisji
zanieczyszczen do powietrza
atmosferycznego)

j.w.

zrost poziomu zycia
mieszkancow

%

Badania ankietowe

Zwiekszenie aktywnosci
pozalekcyjnej ucznidow w postaci
ilosci kétek zainteresowan

%

Statystyka szkolna

Zwiekszenie aktywnosci
rekreacyjnej mieszkancow

%

Statystyka gminna

Spadek emisji jiebezpiecznych

mg/m?

Badania
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zwigzkow - CO,, SO,, NO,
Wzrost zdrowotnosci
mieszkancéw

Polepszenie stanu srodowiska
naturalnego i

% Statystyka gminna

% Badania

Szczegotowe wskazniki mogg byé okreslane dopiero na poziomie poszczegdlinych
projektow. Na poziomie planu mozemy poda¢ jedynie liste wszystkich przewidzianych
wskaznikéw sposrdd ktérych bedg wybierane konkretne wskazniki dla kazdego projektu. Kazdy
realizowany w przysziosci projekt moze posiada¢ wlasne, inne od wskazanych wskazniki

produktu, rezultatu i oddziatywania.
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Rozdziat 4

Plan finansowy realizacji Lokalnego Programu

Rewitalizacji w latach 2007 - 2015.

Razem

Srodki wlasne

Srodki UE

inne

Zagospodarowanie plazy
wraz z budowg mola z
przystanig wodna w
Serocku

1

110 000,00

721 000,00

389 000,00

Przebudowa nawierzchni
ul. Zaokopowej i ul.
Radzyminskiej w Serocku

630 000,00

94 500,00

535 500,00

Rewitalizacja
zabytkowego budynku
dawnej szkoty z
przeznaczeniem na izbe
| pamieci o regionie

1

220 338,00

183 050,70

1037 287,30

Zwiekszenie
atrakcyjnos$ci turystycznej
gminy Serock poprzez
zagospodarowanie
Szlaku Napoleonskiego

641 489,74

96 223,46

545 266,28 -

Przebudowa i adaptacja
zabytkowego budynku
zajazdu napoleoriskiego
na potrzeby biblioteki,
biura informaciji
turystycznej

1

530 000,00

229 500,00

1300 500,00

Inwestycje planowane do realizacji przez inne podmioty:

razem

Srodki wiasne

Srodki UE

inne

Rozbudowa i
modernizacja
integracyjnego
centrum opieki,
wychowania,
terapii dla dzieci,
miodziezy i
dorostych
,gorszych szans" z
regionu
mazowieckiego

4

131 024,92

1284 726,82

2 846 298,10
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Inwestycje planowane do realizacji przez wspolnoty mieszkaniowe:

Strefa

razem

Srodki wiasne

“Srodki UE

inne

Ocieplenie
elewacji budynku
przy ul. Pultuskiej
26

700 000

140 000

560 000

Modernizacja
systemu
Zaopatrzenia w
ciepto budynkdw
mieszkalnych(
Pultuska 27, 27a)

1 000 000

200 000

800 000

Ocieplenie
elewacji budynku
wraz z jej
modernizacja,
wymiana poszycia
dachowego z

eternitu przy ul.
Pultuskiej25, 27,
27a

600 000

90 000

510 000
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Rozdziat 5

System wdrazania Lokalnego Programu Rewitalizacji

Realizacja Programu Rewitalizacji Miasta Serock uzalezniona jest od wysokosci
pozyskanych $rodkéw z funduszy strukturalnych. Biorac pod uwage prognoze dopuszczainej
wysoko$Sci zobowigzan w poszczegéinych latach i wysoko$é srodkéw, jakie moga byé
wydatkowane bezposrednio z budzetu, mozliwosci finansowe Gminy i Miasta Serock
wskazuja, ze na realizacje przyjetych celéw zabezpieczone zostanie 15% wkiadu w stosunku

do uzyskanych srodkéw wspolnotowych.

Realizacja Programu uzalezniona jest réwniez od aktywnosci oraz skuteczno$ci dziatan
partneréw spotecznych: organizacji pozarzadowych, wspélnot mieszkaniowych, spétdzielni.

Podmioty te same moga wspiera¢ pozadane przemiany spoteczne i gospodarcze.

Zarzadzanie
Funkcje Instytucji Zarzadzajacej i koordynujacej realizacje Lokalnego Programu Rewitalizacji
bedzie petnit Zespdt Zadaniowy, powotany przez Burmistrza Gminy i Miasta Serock. Do jego

obowigzkow nalezeé bedzie:

- zapewnienie zgodno$ci realizacji Programu z poszczegdinymi dokumentami programowymi
wyzszego rzedu, w tym w szczegéinosci w zakresie zamowien publicznych, zasad
konkurencji, ochrony $rodowiska, jak tez zagwarantowanie przestrzegania zasad zawierania
kontraktéw publicznych,

- zbieranie danych statystycznych i finansowych na temat postepéw wdrazania oraz
przebiegu realizacji projektéw w ramach Programu,

- zapewnienie przygotowania i wdrozenia planu dziatan w zakresie informag;i
i promocji Programu,

- przygotowanie rocznych raportéw na temat wdrazania Programu,

- zbieranie informacji do rocznego raportu o nieprawidtowosciach,

- dokonanie oceny po zakonczeniu realizacji Programu.
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Instytucja wdrazajaca Lokalny Program Rewitalizacji

Urzad Gminy i Miasta Serock, jako instytucja wdrazajgca Program, odpowiedzialny bedzie
za:

e opracowanie i sktadanie wnioskéw o finansowanie zewnegtrzne zadan dla ktorych jest

inwestorem,

e bezposrednig realizacja dziatan przewidzianych w Planie w zakresie przygotowania
przetargdw, gromadzenia dokumentacji biezacej, nadzoru nad wykonawca pod katem
terminowosci i jakosci wywigzania sie z zobowigzania,

e zapewnienie informowania o wspéffinansowaniu przez UE realizowanych projektow.

Glowne warunki powodzenia wdrazania Programu Rewitalizacji to:

—~ aktywna obecnosé réznego typu inwestoréw (wnioskodawcéow),

~ dobrowolno$é przystepowania do Programu,

~ wilasciwa skala dziatan i autonomia jednostki zarzagdzajgcej,

~ elastycznosé i pragmatyzm w konkretnych realizacjach przy jednoczesnym
zachowaniu przyjetej strategii dziatan,

~ przygotowanie i mobilizacja wszystkich partneréw instytucjonalnych: bankéw, organu

wykonawczego miasta, inwestoréw budowlanych, prywatnych witascicieli mieszkan

i budynkéw, wspélnot mieszkaniowych, kupcéw, stowarzyszen lokalnych,

~ wprowadzenie planowanych zamierzen do programéw regionalnych dla zapewnienia
wspoétfinansowania publicznego,

—~ zaprogramowanie lokalnych instrumentéw pomocy dla inwestowania w dziedzinie
infrastruktury, dziatarn budowlanych jak remonty, dobudowy, rozbudowy, adaptacje
itp.

- przygotowanie dziatan pro-spotecznych, m.in. pomoc w przesiedleniach rodzin i oséb

samotnych oraz innych grup o specyficznych problemach, m.in. oséb samotnych,

0sdb starszych, oséb z marginesu spotecznego,

Potwierdzenie zgodnosci projektu z zatozeniami Lokalnego Programu Rewitalizacji

W przypadku realizacji inwestycji finansowanych w ramach Programu Rewitalizacji, podmiot
starajacy sig¢ o dofinansowanie z zewnetrznych Zrédet musi uzyskaé akceptacje Burmistrza

Miasta i Gminy Serock o zgodnosci projektu z LPR.
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Podmiot zainteresowany przedtozy w Urzedzie Miasta i Gminy Serock krétkg metryke
projektu, wskazujaca na jego zgodnos¢ z celami LPR. Przedktadana do UM metryka projektu
obligatoryjnie musi zawiera¢ nastepujgce elementy, utatwiajace stwierdzenie jego zgodnosci
zZLPR:

- tytut projektu,

- wskazanie beneficjenta projektu (podmiot odpowiedzialny za jego realizacje),
- przedmiot/zakres inwestycji,

- wskazanie obszaru i obiektu rewitalizacji zgodnego z Programem,

- wskazanie zgodno$ci z konkretnymi celami Programu Rewitalizacji,

- wartos¢ projektu w PLN,

- okres rzeczowej realizacji projektu,

- stan przygotowania dokumentacji projektowej

- przewidywane zrodta finansowania projektu.

Niezwykle wazne jest wskazanie, iz przedktadane do akceptacji projekty nie muszg
dotyczyé tylko inwestycji infrastrukturalnych lecz réwniez projektéw spotecznych (szkolen,

reorientacji psychologicznej oséb wymagajgcych wsparcia, pomocy psychologicznej itp.).

W przypadku stwierdzenia zgodnosci celu projektu z celami Lokalnego Programu
Rewitalizacji przez pracownikbw UMIG w Serocku podmiot otrzymuje akceptacje
zgodnosci projektu z celami LPR podpisana przez Burmistrza Miasta, ktéra zatagczana
jest wraz z kopig LPR do wniosku aplikacyjnego. Kopia wydanego potwierdzenia

archiwizowana jest w UMiG, co pozwoli na efektywny monitoring.




Rozdziat 6

Sposoby monitorowania, oceny i komunikacji spotecznej

Monitorowanie wdrazania Lokalnego Programu Rewitalizacji

Monitorowanie jest procesem, ktéry ma na celu analizowanie stanu zawansowania projektu i

jego zgodnosci z postawionymi celami. Istotqg monitorowania jest wycigganie wnioskéw z
tego, co zostato i nie zostato zrobione. Jest nig takze modyfikowanie dalszych poczynan w

taki sposéb, aby osiagngé zaktadany cel w przysziosci. Istotnym elementem monitorowania

jest wypracowanie technik zbierania informacji oraz opracowanie odpowiednich wskaznikéw,

ktére beda odzwierciedlaty efektywno$é prowadzonych dziatan.

Monitorowania wdrazania Lokalnego Programu Rewitalizacji oraz jego poszczegélnych
elementéw dokonywaé bedzie Komitet Monitorujacy. Aby zachowaé ciggto$¢ procesu
przygotowania Programu i jego realizacji, w sktad Komitetu Monitorujacego wchodzié beda

cztonkowie grupy roboczej, zaangazowanej w sporzadzanie Programu Rewitalizacji. W sktad

Komitetu Monitorujgcego wejdq przede wszystkim:
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. Jozef Zajac — Zastepca Burmistrza Miasta i Gminy Serock — Przewodniczacy

Zespotu;

. Tadeusz Kanownik - Sekretarz Miasta i Gminy Serock - Zastepca

Przewodniczacego Zespotu;
Monika Ordak — Skarbnik Miasta i Gminy Serock — cztonek zespotu;

4. Wiestaw Kwiatkowski — Kierownik referatu Przygotowania i Realizacji Inwestycji —

cztonek zespotu;
Magdalena fLoniewska- Kierownik referatu Spraw Obywatelskich i Urzedu Stanu

Cywilnego- cztonek zespotu;

. Joanna Gwadera - Kierownik referatu Gospodarki Gruntami i Planowania

Przestrzennego - cztonek zespolu;

. Jadwiga Szymariska - Kierownik referatu Ochrony Srodowiska, Rolnictwa i

Le$nictwa ~ czionek zespotu;
Katarzyna Leszczyriska — Kierownik referatu Promocji i Obstugi Urzedu — cztonek

zespotu;
Leszek Btfachnio — Dyrektor Komunalnego Zaktadu Budzetowego w Serocku —

cztonek zespotu.



10. Anna Orfowska - Kierownik Os$rodka Pomocy Spotecznej w Serocku — cztonek
zespotu

11. Piotr Kowalczyk — Dyrektor Osrodka Kultury — cztonek zespotu

12. Anna Aksamit — Dyrektor Powiatowego Urzedu Pracy — cztonek zespotu

Zebrania Komitetu Monitorujgcego odbywaé sie beda raz na poét roku. Istnieje mozliwosé
czestszych spotkan po uprzednim zawiadomieniu czionkéw Komitetu przez Sekretariat
Miasta i Gminy Serock. Obowigzkiem Sekretariatu bedzie zawiadamianie czionkéw Komitetu
o terminach posiedzen oraz przygotowywanie na w/w posiedzenia szczegétowych informac;ji
na temat postepdw w realizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji w formie standardowego
raportu monitorujgcego. Obowigzkiem Sekretariatu bedzie takze przygotowywanie
protokotéw z posiedzernn Komitetu Monitorujacego, zawierajacych ustalenia w/w posiedzen

i przesytanie ich do czlonkéw Komitetu.

Komitet Monitorujgcy analizowaé bedzie ilosciowe i jakosciowe informacje na temat
wdrazanych projektéw i catego Programu w aspekcie finansowym i rzeczowym. Celem takiej
analizy jest zapewnienie zgodnosci realizacji projektéw i Programu z wczes$niej
zatwierdzonymi zatozeniami i celami. Jesli w raportach monitoringowych ujawnione zostang,
problemy zwigzane z wdrazaniem Programu, Komitet Monitorujacy powinien podjaé

dziatania majgce na celu wyeliminowanie pojawiajacych sie trudnosci wdrozeniowych.

Na koniec kazdego podokresu planowania (tzn. w styczniu 2007 i w styczniu 2014 roku)
Komitet Monitorujgcy sporzadzi raport koncowy, obrazujgcy faktycznie zrealizowane zadania
w kontek$cie zatozen Lokalnego Programu Rewitalizacji. Wszelkie rozbieznosci pomiedzy
ustaleniami Programu, a jego rzeczywistym wykonaniem bedg w w/w raporcie szczegétowo

wyjasnione. Raport koricowy bedzie dostepny do wgladu w Sekretariacie Urzedu.

Ocena i komunikacja spoteczna

Podstawowym warunkiem wiarygodnosci i skutecznosci ewaluacji jest jej niezaleznosc¢.
Z warunku tego wynika koniecznos¢ utworzenia niezaleznej organizacyjnie od zespotéw
zaangazowanych w proces tworzenia i wdrazania Programu Rewitalizacji komorki
ewaluacyjnej w strukturze Urzedu Miasta i Gminy Serock, w skfad ktorej wchodzitby jeden
lub wiecej pracownikéw zajmujacych sie ewaluacjg ex-post. Za ewaluacje odpowiedzialny
bedzie wydziat Inwestycji Miasta i Gminy Serock . Celem tej ewaluacji jest okreslenie

faktycznych efektéw zrealizowanych projektéw w ramach Programu.
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Pracownik komoérki ewaluacyjnej do 31 stycznia kazdego roku przygotowuje raport
ewaluacyjny dotyczacy roku poprzedniego. W raporcie tym znajdujg sie w szczegdlnosci
informacje o:

- skutecznosci - kryterium to pozwala okresli¢ czy cele danego projektu (jak i catego
Programu) okreslone na etapie programowania zostaty osiagniete,

- efektywnosci - kryterium to poréwnuje zasoby finansowe zaangazowane przy realizacji
projektu i Programu z rzeczywistymi osiaggnieciami projektu i Programu na poziomie
produktu, rezultatu lub oddziatywania,

- uzytecznosci - kryterium to pozwala ocenié¢ faktyczne efekty projektu i Programu na
poziomie produktu, rezultatu i oddziatywania w nawigzaniu do wczes$niej zdefiniowanych w

Programie potrzeb i probleméw.

Komoérka ewaluacyjna dodatkowo przygotuje raport o zaangazowaniu partneréow

spotecznych w proces rewitalizacji.

Witadze samorzadowe Miasta i Gminy Serock w trakcie wdrazania Programu Rewitalizacji
muszg znalezé skuteczng metode przekazywania informacji do otoczenia. Powinny takze
zwréci¢ baczng uwage na sprawny system przyjmowania informacji z otoczenia, od
partneréw spotecznych. Wszelkie informacje na temat wdrazania Programu Rewitalizacji

beda dostepne na stronach internetowych Urzedu Miasta i Gminy (www.serock.pl).

Mozemy wyrézni€¢ dwa gtéwne typy otoczenia spotecznego, z ktérym wiadze miasta muszg
sie komunikowaé. Po pierwsze jest to otoczenie wewnetrzne, obejmujace pracownikéw
urzedu, ktérzy uczestnicza bezposrednio w administrowaniu miastem, ich wiedze,
motywacje, umiejetnosci praktyczne, kompetencje interpersonalne, lecz takze technologie
i zasoby organizacji. Istotna jest takze komunikacja z otoczeniem zewnetrznym. Otoczenie

zewnetrzne blizsze obejmuje przede wszystkim ogét mieszkarncoéw, w ktérym jednak mozna

wyrézni¢ szereg grup, organizacji, stowarzyszen i instytucji czy przedsiebiorstw. Otoczenie

zewnetrzne dalsze jest to faktyczne otoczenie miasta jako wspdlinoty terytorialnej — sasiednie

gminy, struktury powiatowe, wojewddzkie i ogélnopanstwowe.

Obszary dziatah w zakresie komunikacji dwustronnej i wspoétpracy wtadz Miasta i Gminy

Serock ze spotecznoscia lokalng to:
- informacja o postgpach wdrazania Programu - kazdy mieszkaniec miasta bedzie miat

mozliwos¢ uzyskania informacji o aktualnym stanie prac wdrozeniowych Programu
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Rewitalizacji w siedzibie sekretariatu Urzedu Miasta i Gminy, wraz z wgladem w

dokumentacje (raporty monitoringowe, raporty ewaluacyjne),

- mozliwo$é udziatu mieszkancéw w posiedzeniach Komitetu Monitorujacego (po

wczesniejszym zgtoszeniu swojej obecnosci),

- podjecie wspétpracy z mediami lokalnymi - podawanie informacji o wdrazanych projektach

w mediach lokalnych przynajmniej raz w roku,

- informacje z prac Komitetu Monitorujacego zamieszczane na stronie www.

Instytucja Zarzadzajgca zapewnia $rodki informacyjne i promocyjne w zakresie udzielonej
pomocy z funduszy strukturalnych. Wykorzystywane Srodki informacyjne i promocyjne bedg
mialy na celu przede wszystkim informowanie potencjalnych i faktycznych odbiorcow
pomocy o mozliwosciach wsparcia ze strony UE oraz informowanie opinii publicznej o

zakresie i wymiarze pomocy unijnej dla poszczegélnych projektdw i rezultatach tych dziatan.

Informowanie i promocja odbywaé sie bedzie poprzez organizowanie szkoler i konferencji na
temat mozliwosci pozyskania srodkéw unijnych. W prasie lokalnej i regionalnej oraz
w Internecie podawane bedg systematycznie informacje na temat zaangazowania
finansowego UE w realizacje projektéw oraz stanie zaawansowania realizacji zadan i ich
efektow w ramach Programu. Sprawy zwigzane ze $srodkami informacyjnymi i promocyjnymi
stosowanymi przez Panstwa Cztonkowskie odno$nie pomocy z funduszy strukturalnych

reguluje Rozporzadzenie Komisji Europejskiej nr 1159/2000.

Bardzo wazne dla wdrazania LPR bedzie wspélpraca z Miastami i Gminami blizniaczymi.
Wymiana doswiadczern moze przynies¢ efekt w postaci lepszego systemu zarzadzania

projektami i ukierunkowania ich na okreslony cel.
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